NOTA TECNICA

OBSERVATORIO ANAHP

Publicacao trimestral — 72 edigao

AGOSTO 2021




CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente: Eduardo Amaro | Hospital e Maternidade Santa Joana (SP)
Vice-presidente: Henrique Neves | Hospital Israelita Albert Einstein (SP)

Fernando Ganem | Hospital Sirio-Libanés (SP)
Fernando Torelly | HCor (SP)

Henrique Moraes Salvador | Hospital Mater Dei (MG)
Mohamed Parrini | Hospital Moinhos de Vento (RS)
Paulo Junqueira Moll | Hospital Memorial Sdo José (PE)
Rafael Borsoi Leal | Hospital Santa Lucia (DF)

Romeu Cortes Domingues | Hospital Sdo Lucas (RJ)

CONSELHO FISCAL

Antoénio Alves Benjamim Neto | Hospital Meridional (ES)
Dario A. Ferreira Neto | Hospital Edmundo Vasconcelos (SP)
Erickson Blun Lima | Hospital Vera Cruz (SP)

SUPLENTES

Darcy Lishao Moreira de Carvalho | Hospital Novo Atibaia (SP)
Eduardo Queiroz Jr. | Hospital Santa Izabel - Santa Casa da Bahia (BA)
Hilton Roese Mancio | Hospital Tacchini (RS)

EXPEDIENTE

Conselho editorial
André Medici
Ary Ribeiro

Analises técnicas
Keila Amaral

Olivia Margarido
Vanessa Kawaichi

AVISO LEGAL

Este conteudo foi desenvolvido pelo Nucleo de Estudos e Andlises (NEA) da Associagao Nacional de Hos-
pitais Privados - Anahp. Todos os direitos s&o reservados. E proibida a duplicacdo ou reproducao deste
material, no todo ou em parte, sob quaisquer formas ou por quaisquer meios (eletrénico, mecéanico, gra-
vacgao, fotocdpia, distribuicdo na web ou outros), sem permissao expressa da Associacao.



Sobre a NT Observatorio Anahp

A Associagédo Nacional de Hospitais Privados —
Anahp apresenta a 72 edicao da Nota Técnica
(NT) Observatoério Anahp, desenvolvida pelo seu
Nucleo de Estudos e Analises — NEA.

Diante de um cenario de incertezas causado pela
Covid-19, a consolidagao de dados atualizados é
uma das principais ferramentas para avaliar os re-
ais impactos da pandemia. Este material atualiza
os principais indicadores dos hospitais associados
a Anahp, com dados do segundo trimestre de 2021.

A NT Observatoério Anahp é uma das publicagdes
elaboradas para levar as instituigdes associadas
e ao setor saude de forma geral, informacoes re-
levantes do mercado hospitalar brasileiro, abor-
dando, nesta conjuntura especial, o impacto e os
desafios que a pandemia tem trazido para sua
sustentabilidade e para subsidiar suas estraté-
gias institucionais de curto prazo. Além disso,
a publicagéo tem como proposta ser uma fonte
recorrente de consulta e referéncia para os ges-
tores hospitalares.

NOTA METODOLOGICA:

Os dados utilizados para a construcéo desta NT fo-
ram extraidos das seguintes fontes de informacdes:

e Sistema de Indicadores Hospitalares Anahp (SI-
NHA) — hospitais associados;

e Fontes publicas de informacgao nacionais: Insti-
tuto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
Banco Central do Brasil (Bacen), Cadastro Ge-
ral de Empregados e Desempregados (Caged)
do Ministério do Trabalho, Agéncia Nacional de
Saude Suplementar (ANS), Cadastro Nacional
de Estabelecimentos de Saude (CNES) do Mi-
nistério da Saude.

e Fontes publicas de informacgéo internacionais:
Fundo Monetario Internacional (FMI).
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A REPRESENTATIVIDADE DOS HOSPITAIS ANAHP NO MERCADO DE SAUDE
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SUMARIO EXECUTIVO

e No primeiro trimestre de 2021, o PIB brasi- e Analisando o perfil epidemiolégico dos hos-

leiro registrou alta de 1,2%, na comparagao
com o quarto trimestre de 2020, de acordo
com dados do IBGE. Considerando a taxa tri-
mestral, em comparacao a igual periodo do
ano anterior, o resultado do PIB no primeiro
trimestre de 2021 apresentou crescimento
de 1,0%. Essa é a primeira variagcao positi-
va apos os resultados negativos observados
nos quatro trimestres de 2020. As expec-
tativas do Boletim Focus do Banco Central
apontam para um aumento de 5,3% do PIB
em 2021, semelhante as projecdes do Eco-
nomic Outlook do Fundo Monetario Interna-
cional, que mostram um aumento de 5,3% do
PIB para o Brasil neste ano.

Na comparagdo mensal, observa-se que o
saldo de admissdes e desligamentos no setor
de saude, em 2021, se mantém em niveis su-
periores em relagdo ao observado ao longo de
2020. De janeiro a margo de 2021, houve um
aumento gradativo no numero de novas va-
gas nesse setor, atingindo o volume maximo
de cerca de 42,1 mil novas vagas em margo.
A partir de abril, houve uma desaceleragao no
saldo de admissdes e desligamentos em sau-
de, ainda que esse saldo se mantenha acima
dos valores observados em 2020.

O numero de hospitais e leitos continua em ritmo
de crescimento. De acordo com dados do CNES,
em junho de 2021, o Brasil possuia 6.172 hos-
pitais, um aumento de 161 hospitais (2,7%) em
relagdo ao mesmo periodo de 2020 e 522.274
leitos, um aumento de 19.650 leitos (3,9%) se
comparado com o mesmo més de 2020.

pitais Anahp, verifica-se aumento nas inter-
nacoes relacionadas a doencas infecciosas
— onde esta classificada a Covid-19 —, do-
encas do aparelho geniturinario, doencas do
aparelho digestivo, neoplasias e doengas do
sistema osteomuscular. Por outro lado, hou-
ve reducao na participacao das internagdes
por gravidez, parto e puerpério e de afecgdes
no periodo perinatal, na comparagao entre o
segundo trimestre de 2020 e 2021.

Os indicadores relacionados a Covid-19 nos
hospitais associados mostraram que o per-
centual de pacientes atendidos na urgéncia
e emergéncia com suspeita de Covid-19 com
relacdo aos atendimentos totais, retornou
ao nivel observado nos meses de janeiro e
fevereiro deste ano, apds alcangar o maior
percentual desde o inicio da pandemia no
Brasil em marco (25,7%). Os atendimentos
na urgéncia e emergéncia de pacientes com
o diagndstico confirmado da doenga, que
foram convertidos em internagao, apresen-
taram, em junho de 2021 (3,0%), resultado
semelhante ao observado no mesmo perio-
do de 2020. Apds alcancgar o pico em margo
de 2021 (5,9%), houve uma reducado de 2,2
pontos percentuais (p.p.) em abril (3,6%) e,
desde entao, observa-se uma leve e gradati-
va redugéo desse indicador.
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e Houve um aumento de 17,7 p.p. na taxa de

ocupacao no segundo trimestre de 2021,
comparado com o mesmo periodo de 2020
(77,2% vs. 59,5%). O indice de giro, que re-
presenta a utilizagdo média mensal para in-
ternagao em cada leito, também apresentou
aumento de 1,4 vezes, passando de 3,5 ve-
zes no segundo trimestre de 2020 para 4,9
vezes no mesmo periodo de 2021. A média
de permanéncia de leitos se manteve esta-
vel na comparagdo com o mesmo periodo de
2020 e o mesmo pode ser observado para as
taxas de mortalidade.

A analise dos indicadores operacionais por
regiao permite demonstrar a dinamica do
impacto da Covid-19. Em todas as regides,
gquando comparado ao mesmo periodo de
2020, registrou-se aumento da taxa de ocu-
pacao e reducao da taxa de internacgao via
urgéncia e emergéncia, em relagéo ao total
de saidas, no segundo trimestre de 2021.

Os hospitais Anahp, que foram impactados
financeiramente com a pandemia em 2020,
apresentaram recuperacao no primeiro tri-
mestre de 2021 — a qual se manteve no segun-
do trimestre deste ano. A margem EBITDA, que
no segundo trimestre de 2020 foi de apenas
1,2%, aumentou para 14,4% no segundo tri-
mestre de 2021. O prazo médio de recebi-
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mento também mostrou evolugao favoravel
na comparacao entre os trimestres, reduzin-
do de 71,8 dias em 2020 para 65,7 dias em
2021. Assim como o indice de glosas, que
apresentou resultado de melhora no segun-
do trimestre de 2021 (3,6%), em comparagao
ao mesmo periodo de 2020 (4,8%).

Os indicadores de gestdo de pessoas nos
hospitais Anahp mostraram que, no segundo
trimestre de 2021, houve aumento nas con-
tratacdes e no total de horas extras na com-
paragdo com o mesmo periodo de 2020. A
taxa de admissdes pelo efetivo total aumen-
tou de 1,4% no segundo trimestre de 2020
para 2,7% no mesmo periodo de 2021, com
destaque para o més de abril (3%). Ja o total
de horas extras aumentou 2,6 p.p. na com-
paragdo entre os segundos trimestres de
2020 e 2021. O absenteismo (menor ou igual
a 15 dias), por sua vez, reduziu em 1,2 p.p.
na comparagado entre os mesmos periodos,
registrando resultados estaveis ao longo do
segundo trimestre de 2021.
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CENARIO ECONOMICO

No primeiro trimestre de 2021', o Produto Inter-
no Bruto (PIB) brasileiro registrou alta de 1,2%,
na comparagao com o quarto trimestre de 2020,
de acordo com dados do IBGE. Observa-se, no
entanto, uma desaceleragédo desde o terceiro tri-
mestre de 2020, quando o PIB apresentou uma
variagao positiva de 7,8% em relagcao ao segundo
trimestre do mesmo ano (Grafico 1), apds uma
queda de 9,2% no segundo trimestre. Conside-
rando a taxa trimestral, em comparacao a igual
periodo do ano anterior, o resultado do PIB no
primeiro trimestre de 2021 apresentou cresci-
mento de 1,0%. Essa é a primeira variagdo po-
sitiva apos os resultados negativos observados
nos quatro trimestres de 2020. No primeiro tri-
mestre de 2020, o PIB apresentou queda de 0,3%
em relagéo ao primeiro trimestre de 2019, acen-
tuando-se no segundo trimestre, com queda de
10,9% em relagdo ao segundo trimestre de 2019.
Ja no terceiro (-3,9%) e quarto (-1,1%) trimestres,
a taxa trimestral do PIB continuou negativa, mas
com variagoes gradativamente menores.

Ao comparar a variagcao moével do PIB, conside-
rando a taxa acumulada nos quatro trimestres
anteriores (Grafico 2), observa-se que, com
excecdo do primeiro trimestre de 2020, cujo
crescimento foi de 1,0% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, os demais trimestres
apresentaram resultados negativos, fechando
0 ano com uma queda de 4,1%. No primeiro tri-
mestre de 20217, esse resultado ainda acumula
queda de 3,8%.

As expectativas do Boletim Focus do Banco Cen-
tral?> apontam para um aumento de 5,3% do PIB
em 2021, semelhante as projecbées do Econo-
mic Outlook do Fundo Monetério Internacional?,
que mostram um aumento de 5,3% do PIB para
o Brasil neste ano. J& para 2022 o Boletim Fo-
cus estima um crescimento de 2,0%, e o FMI, de
1,9%. Em relagdo ao crescimento do PIB global, a
estimativa do FMI é de 6,0% em 2021 e 4,9% para
2022, maior do que o crescimento estimado para
o Brasil nos dois anos.

'PIB: Ultimo dado divulgado em 01/06/2021. Préximo dado sera divulgado em 01/09/2021.
2Banco Central do Brasil, 2021. Focus — Relatério de Mercado: 13 ago. 2021. Disponivel em: < https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus>, acesso em 16/08/2021.
3 International Monetary Fund, World Economic Outlook, July 2021. Disponivel em <https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2021/07/27/world-econo-

mic-outlook-update-july-2021>



https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/07/27/world-economic-outlook-update-july-2021
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/07/27/world-economic-outlook-update-july-2021
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Grafico 1 | Taxa de variagéo real do PIB, trimestre contra trimestre imediatamente anterior (%) | 2013 - 2021
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Fonte: IBGE (consulta em 09/06/2021) *com ajuste sazonal.
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Grafico 2 | Taxa acumulada em quatro trimestres do PIB (em relagdo ao mesmo periodo do ano

anterior) (%) | 2020 - 2021
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Fonte: IBGE (consulta em 09/06/2021).

Dentre os componentes da demanda, a formagao
bruta de capital fixo, que representa o investimento
privado, apresentou aumento de 17,0% no primeiro
trimestre de 2021, em relacdo ao primeiro trimestre
de 2020, juntamente com as importagdes (7,7%)
e as exportagdes (0,8%). O consumo da adminis-
tragao publica (-4,9%) e a despesa das familias

10

(-1,7%) apresentaram queda na comparagao com
0 mesmo periodo. J& em comparagdo ao quarto
trimestre de 2020, as importagdes (11,6%), sequi-
das da formagao bruta de capital fixo (4,6%) e das
exportagoes (3,7%) apresentaram resultados posi-
tivos, enquanto o consumo das familias (-0,1%) e
do governo (-0,8%) mantiveram reducao.
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A reducao no consumo das familias pode ser
reflexo do nivel de desemprego elevado combi-
nado a inflagdo* cuja variagdo acumulada de ja-
neiro a margo de 2021 foi de 2,1% e o acumulado
de 12 meses (de mar./2020 a mar./2021) foi de
6,1%. Em junho, o IPCA acumulado no ano au-
mentou para 3,8%, enquanto o acumulado em 12
meses (jun./20 a jun./21) para 8,4%. Isto reflete
uma tendéncia de aumento da inflagao no Brasil
ao longo do ano, que é um fendbmeno também
previsto nas principais economias mundiais.

Em termos setoriais, o PIB da agropecuaria
apresentou o melhor desempenho (5,2%), na
comparagao entre o primeiro trimestre de 2021
e o primeiro trimestre de 2020, sequido do PIB
da industria (3,0%), enquanto o PIB de servigos
apresentou queda de 0,8%. Apesar do desempe-
nho negativo do setor de servigos, as categorias
de informagé&o e comunicacado, bem como ativi-
dades financeiras e servigos relacionados apre-
sentaram crescimento acima de 5,0%.

Ja na comparagao do primeiro trimestre de 2021
com o quarto trimestre de 2020, todos os setores

4Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo do IBGE (IPCA | IBGE)
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apresentaram desempenho positivo, com desta-
que para a agropecuaria, com aumento de 5,7%.
Apesar do crescimento na industria (0,7%) e ser-
vicos (0,4%), esses resultados mostram uma de-
saceleracao desde o terceiro trimestre de 2020,
quando ambos os setores (industria — 15,3% e
servigos — 3,0%) apresentaram o melhor desem-
penho de 2020. A producao industrial foi impac-
tada pelo desempenho negativo da industria de
transformacao (-0,56%), enquanto o desempenho
negativo no setor de servigos ocorreu na cate-
goria de administragéo, defesa, saude, educacéo
publica e seguridade social.

Pelos resultados da Pesquisa Industrial Mensal
Produgao Fisica (PIM-PF), do IBGE, a produgao
industrial apresentou crescimento de 1,4% na
passagem de abril para maio de 2021. Essa foi
a primeira alta do indicador, apds trés quedas
consecutivas desde fevereiro (Grafico 3), entre-
tanto, em junho, esse resultado foi nulo.

A variagao percentual acumulada no ano foi de
12,9% (junho), compensando a queda observada
da variagdo acumulada em junho de 2020 (-10,9%).
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Grafico 3 | Producao industrial, variagdo més contra més imediatamente anterior* (%) | 2019 - 2021
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Fonte: IBGE (consulta em 13/08/2021) *com ajuste sazonal.

Em relagdo ao mercado de trabalho, segundo
dados do Caged e atualizagdo do Novo Caged, o
saldo de geracao de empregos formais no Bra-
sil foi positivo em 77,2 mil vagas em 2020, con-
tra 644,17 mil novas vagas em 2019 (Grafico 4).
Esse resultado vem como reflexo do impacto
gerado pela pandemia no mercado de trabalho,

12

que afetou principalmente os meses de mar-
co (-276,4 mil vagas), abril (-963,7 mil vagas)
e maio (-373,9 mil vagas), periodo com maior
saldo negativo de empregos em 2020, segundo
dados do Novo Caged, devido as restricdes das
atividades economicas diante do inicio da pan-
demia de Covid-19 (Grafico 5).
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Grafico 4 | Saldo de admissoes e desligamentos de empregos formais (em milhares) | 2013 - 2020
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Fonte: Caged e Novo Caged | Ministério do Trabalho (consulta em 30/07/2021) *nova metodologia.

Em 2021, o saldo de admissées e desligamentos cerra 0 més de junho com mais de 309 mil novas
se mantém positivo, com melhor resultado obti- vagas (Grafico 5). Esse resultado pode ser refle-
do em fevereiro (397,7 mil novas vagas) e, apos xo da retomada das atividades econémicas apoés

uma desaceleragdo em marco e abril, o saldo en- a segunda onda da pandemia no Brasil.
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Grafico 5 | Saldo de admissdes e desligamentos de empregos formais (em milhares) | jan./2020
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Fonte: Novo Caged | Ministério do Trabalho (consulta em 30/07/2021) *nova metodologia.
Segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra ragéo ao trimestre encerrado em dezembro (out. a
de Domicilios Continua, do IBGE, que também con- dez./2020) (Grafico 6). Nesse periodo, houve uma
sidera o mercado de trabalho informal, houve uma reducao de 926 mil pessoas empregadas, o que re-
gueda no numero de pessoas empregadas® no pri- presenta uma variagao de -1,6%. De fevereiro a abril
meiro trimestre de 2021 (jan. a mar.), em compa- de 2021, também se observa uma reducao de mais

5Pessoas de 14 anos ou mais de idade, ocupadas na semana de referéncia como Empregado.
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de 400 mil pessoas empregadas em comparacao
ao trimestre encerrado em janeiro (nov.-dez./2020
a jan./2021), correspondendo a uma variagédo de
-0,8%. Ja o resultado do ultimo trimestre movel di-
vulgado (mar. a mai./2021), mostra um aumento de
0,4%, em comparagao ao trimestre encerrado em
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fevereiro (dez/20 a jan.-fev./21), correspondente a
um aumento de 229 mil pessoas empregadas.

Ainda de acordo com os dados, 56,5 milhdoes de
pessoas estavam empregadas no trimestre encer-
rado em maio.

Grafico 6 | Pessoas empregadas, variagdo em relagdo a trés trimestres moveis anteriores

(em milhares) | 2019 - 2021
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Fonte: IBGE — PNAD continua (consulta em 04/08/2021).
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Ainda segundo a mesma pesquisa do IBGE, o
total de pessoas ocupadas® encerrou o primeiro
trimestre de 2021 com 86 milhdes de pessoas,
uma reducgéo de 0,6% em relagcao ao trimestre en-
cerrado em dezembro de 2020 (out. a dez./2020).
Nesse mesmo periodo, houve um aumento de
6,3% no numero de pessoas desocupadas (880
mil pessoas), em comparacdo ao trimestre de
out. a dez./2020. A taxa de desocupacgéo foi de
14,7%, correspondendo a cerca de 14,8 milhdes
de pessoas desocupadas’ (jan. a mar./2021).
Esse ultimo resultado se mantém praticamente
constante no trimestre encerrado em maio (mar.
a mai./2021), com uma taxa de desocupacao de
14,6%, demonstrando que o crescimento dos ni-

®Pessoas de 14 anos ou mais de idade, ocupadas na semana de referéncia.

"Pessoas de 14 anos ou mais de idade, desocupadas na semana de referéncia.
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veis agregados de emprego continua sendo um
problema para uma retomada mais intensa do
crescimento econémico.

Assim, apesar do crescimento do emprego no
mercado de trabalho, segundo dados do Novo Ca-
ged, outros indicadores ainda representam desa-
flos para os proximos meses, como o0 aumento da
taxa de desocupacao e o crescimento da inflagéo.
Os desafios climaticos, com efeitos na redugéo
do nivel dos reservatérios hidricos e o surgimento
de novas variantes da Covid-19, como a varian-
te delta, poderdo ser fatores de preocupagao em
relagao as futuras tendéncias de curto prazo da
economia brasileira.
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CENARIO DO SETOR SAUDE

O mercado de trabalho no setor de saude® ge-
rou um volume consideravel de vagas com
carteira assinada em um ano que foi marcado
pelo inicio da pandemia de Covid-19. Em 2020
foram gerados 111,1 mil empregos formais
nesse setor, resultado superior ao observado
um ano antes (92,9 mil vagas em 2019). A ge-

racao de empregos formais no setor de saude,
em 2020, foi impulsionada pelas atividades de
atendimento hospitalar®. Nesse mesmo ano,
foram geradas 78,4 mil vagas, resultado 63,1%
maior que o observado no ano de 2019, e que
representou 70,6% das vagas criadas no setor
de satde como um todo (Grafico 1).

Grafico 1| Saldo de admissées e desligamentos de empregos formais na saude e atividades de

atendimento hospitalar (em milhares) | 2012 - 2020
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Fonte: Novo Caged | Ministério do Trabalho (consulta em 30/07/2021) *nova metodologia.

8Classificagdo CNAE 2.0, Segao Saude humana e servigos sociais.
9 Classificagdo CNAE 2.0, Grupo Atividades de atendimento hospitalar.
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Na comparagdo mensal, observa-se que o saldo
de admissodes e desligamentos no setor de sau-
de, em 2021, se mantém em niveis superiores
em relagcao ao observado ao longo de 2020. De
janeiro a margo deste ano, houve um aumento
gradativo no nimero de novas vagas, atingindo
o volume maximo de cerca de 42,1 mil novas va-
gas em margo (Grafico 2). A partir de abril, hou-
ve uma desaceleragdo no crescimento do saldo
de admissodes e desligamentos em salde, ainda
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que esse saldo se mantenha acima dos valores
observados em 2020. Movimento semelhante é
notado nas atividades de atendimento hospita-
lar, que atingiram o volume méaximo de 24,7 mil
novas vagas em margo de 2021, representando
57,4% das vagas em saude. Desde entéo, obser-
va-se também uma desaceleracao, encerrando o
més de junho com cerca de 6 mil novas vagas e
reducdo da participagao desse grupo de atividade
no setor de saude (34,6% das vagas em saude).

Grafico 2 | Saldo de admissées e desligamentos de empregos formais na saude e atividades de
atendimento hospitalar (em milhares) | jan. 2020 — jun. 2021
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Fonte: Novo Caged | Ministério do Trabalho (consulta em 30/07/2021) *nova metodologia.
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Apds mais de um ano do inicio da pandemia de
Covid-19, o numero de hospitais e leitos continua
em ritmo de crescimento. De acordo com dados
do CNES, em junho de 2021, o Brasil possuia 6.172
hospitais, um aumento de 167 hospitais (2,7%) em
relacdo ao mesmo periodo de 2020 (Grafico 3). Esse
aumento de hospitais ocorreu em todas as esferas
juridicas, principalmente de instituicoes privadas
com fins lucrativos (entidades empresariais), em que
0 numero de hospitais aumentou de 1.913 em junho
de 2020 para 2.032, em junho de 2021, evidenciando
um crescimento de 6,2%. Em relacdo aos hospitais
filantropicos (privados sem fins lucrativos), houve
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aumento de 0,9% (14 hospitais) no mesmo periodo,
resultado que altera o cenario de queda observado
ao longo dos ultimos anos. Os hospitais publicos
(administragdo publica), por sua vez, apresentaram
crescimento de 1,1% (28 hospitais) entre junho de
2020 e junho de 2021, aumento inferior ao observa-
do no mesmo periodo do ano anterior (aumento de
267 hospitais de junho de 2019 para junho de 2020).
Apesar do menor aumento dos hospitais publicos,
estes ainda detém maior participacao'® no mercado,
representando 40,4% do total de hospitais, seguido
pelos hospitais privados com fins lucrativos (32,9%)
e dos hospitais privados sem fins lucrativos (26,7%).

Grafico 3 | Numero de hospitais por esfera juridica — hospital geral e hospital especiali-

zado | jun. 2013 — jun. 2021
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Fonte: CNES | Ministério da Satide (consulta em 21/07/2021).

°Com base no nimero de hospitais de junho/2021 (CNES/DATASUS).
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Ainda de acordo com dados do CNES, em junho de
2021, o numero de leitos em hospitais no pais era de
522.274,um aumento de 19.650 leitos (3,9%) se com-
parado com 0 mesmo més de 2020. O aumento foi
observado em todas as esferas, com maior variagao
nas entidades empresariais, que registrou aumento
de 7,2% (8.137 leitos adicionais). Apesar do aumento
do ndmero de leitos da administragéo publica (6.828
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leitos adicionais) e das entidades sem fins lucrativos
(4.685 leitos adicionais), equivalente a um crescimen-
to de 3,4% e 2,5%, respectivamente, esse resultado foi
inferior ao observado no ano anterior. Em junho de
2020, (em comparac&o a junho de 2019), a adminis-
tragao publica apresentou aumento de 18,3% (31.234
leitos adicionais) e as entidades sem fins lucrativos,
de 4,0% (7.274 leitos adicionais) (Grafico 4).

Grafico 4 | Numero de leitos por esfera juridica — hospital geral e hospital especializado | jun. 2013 - jun. 2021
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Fonte: CNES | Ministério da Satide (consulta em 21/07/2021).
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Quando se observa a distribuicdo dos leitos
entre os de internacdo'' e os complementa-
res'? , houve uma redugéo de 0,3% do numero
de leitos de internagdo, queda de 1.386 leitos,
enquanto os leitos complementares apresen-
taram aumento de 25,9%, correspondendo a
21.036 leitos complementares adicionais de
junho de 2020 para junho de 2021 (Grafico 5).
O aumento dos leitos complementares foi ex-
pressivo em decorréncia do aumento de leitos
destinados para atendimentos dos pacientes

Grafico 5 | Numero de leitos por tipo — hospital geral e hospital especializado | jun. 2013 - jun. 2021
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com Covid-19. Considerando-se apenas os lei-
tos complementares exclusivos para Covid-19,
estes, em junho de 2021 totalizavam 38.104 lei-
tos e estavam divididos em 30.564 leitos de UTI
adulto, 790 leitos de UTI pediatrica e 6.750 leitos
para suporte ventilatério pulmonar. Esse resul-
tado corresponde a um aumento de 95,3% no
ndmero de leitos complementares em relacao
a junho de 2020, o equivalente a 18.589 leitos
complementares adicionais, destinados exclusi-

vamente a pacientes com Covid-19.
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Fonte: CNES | Ministério da Saude (consulta em 21/07/2021).

1 Os leitos de internagéo sdo destinados as internagdes cirdrgicas, clinicas, obstétricas, pediatricas e outras especialidades.
12840 considerados leitos complementares as UTls, unidades intermediérias e de cuidados intermediarios, de isolamento e de suporte ventilatério pulmonar.
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Comparando-se os meses de junho, houve retomada
no crescimento do nimero de beneficiarios de planos
privados de assisténcia médica em 2021. Segundo
dados divulgados pela ANS, o nimero de beneficia-
rios em junho de 2021 foi de 48,2 milhGes, proximo ao
patamar observado no mesmo més de 2013 e 2016
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(Grafico 6), mas ainda inferior aos 50 milhdes de be-
neficiarios em junho de 2014 e de 2015. Esse resul-
tado representa um aumento de aproximadamente
624, 7 mil beneficiarios em relagdo a dezembro de
2020 (1,3%) e de cerca de 1,5 milhao de beneficirios
(8.3%) quando comparado a junho de 2020.

Grafico 6 | Beneficiarios de planos privados de assisténcia médica a saude (em milhdes) | 2013 - 2021
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Fonte: ANS (consulta em 13/08/2021).
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CENARIO DOS HOSPITAIS ANAHP

PERFIL CLINICO E EPIDEMIOLOGICO

Analisando o perfil epidemiolégico dos hospi-
tais Anahp, a Tabela 1 mostra a participacao de
cada doenca, segundo o capitulo CID-10, sobre
o total de internagdes nos mesmos periodos (de
abril a junho de 2020 e 2021), considerando as
mesmas instituigdes em ambas as amostras. Os
maiores aumentos em termos de participagéo
relativa ocorreram nas internagoes relacionadas
a doencas infecciosas — onde esta classificada
a Covid-19 —, doengas do aparelho geniturina-
rio, doengas do aparelho digestivo, neoplasias e
doengas do sistema osteomuscular. As doengas
infecciosas e do aparelho geniturinario apresenta-
ram, ambas, diferencas semelhantes de cerca de
3,0 pontos percentuais (p.p.) na participacdo das
internagdes, passando de aproximadamente 8,0%
no segundo trimestre de 2020 para cercade 11,0%
no mesmo periodo de 2021. Em seguida, as doen-
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gas do aparelho digestivo aumentaram sua parti-
cipagéo de 7,1% para 9,2%, uma diferenca de 2,2
p.p. entre o sequndo trimestre de 2020 e 2021. As
neoplasias e as doengas do sistema osteomus-
cular apresentaram, ambas, aumento de 1,6 p.p.
no mesmo periodo de comparacao. No primeiro
caso, o aumento foi de 8,5% para 10,1%, enquan-
to a participacao das doencgas do sistema osteo-
muscular aumentou de 4,3% para 6,0%.

Por outro lado, houve redugéo na participagao das
internacdes por gravidez, parto e puerpério (de
13,0% para 9,8%) e de afeccdes no periodo peri-
natal (de 3,9% para 2,6%) na comparagao entre o
mesmo periodo.

Esses dados podem revelar uma retomada no
crescimento das cirurgias eletivas relacionadas
as doengas crénicas, uma vez que houve reducao
em 2020 em fungao da pandemia.
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Tabela 1 | Perfil epidemioldgico — Internagdes (%)

2° Tri 2020 2° Tri 2021
Neoplasias 8,5 10,1
Geniturinario 8,1 11,1
Gravidez 13,0 9,8
Digestivo 7,1 9,2
Circulatorio 6,8 77
Respiratorio 4,7 4,8
Moléstias infecciosas 8,2 11,2
Osteomuscular 4,3 6,0
LesoOes e envenenamentos 572 54
Perinatal 39 2,6
Endocrino 1,6 2,5
Sistema nervoso 1,7 2,0
Pele 0,9 1,1
Congénitas 0,7 1,1
Sangue 0,7 0,6
Olhos e anexos 0,2 0,7
Ouvido 0,3 04
Mental 05 0,5
Fatores 17,5 6,5
Sintomas 4,5 4,7
Sem informacgao 1,7 2,2
Total 100,0 100,0

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 03/08/2021). Dados preliminares de 2021.
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Analisando as saidas hospitalares especificamente
para os codigos relacionados a Covid-19 — B34.2
(infecgao por coronavirus de localizagdo ndo espe-
cificada), U07.1 (Covid-19 virus identificado), UO7.2
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(Covid-19, virus néo identificado) —, comparando
os segundos trimestres de 2020 e 2021, verifica-se
o predominio de pacientes do sexo masculino, para
ambos os periodos (Grafico 1).

Grafico 1| Saidas hospitalares de Covid-19 por sexo (%)
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Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 11/08/2021). Dados preliminares de 2021.
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Quando analisada a saida hospitalar por faixa frequéncia de saidas hospitalares de individuos
etaria, a maioria se encontra entre 30 e 74 anos, de 45 a 59 anos (Grafico 2).
sendo que, em ambos os periodos, houve maior

Grafico 2 | Saidas hospitalares de Covid-19 por faixa etaria (%)
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Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 11/08/2021). Dados preliminares de 2021.
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Ja quando analisadas as saidas hospitalares por cho positivo — alta melhorada (Grafico 3), tanto
tipo de alta, entre os hospitais Anahp da amos- no segundo trimestre de 2020 quanto no mesmo
tra, mais de 80% das saidas tiveram um desfe- periodo de 2021.

Grafico 3 | Saidas hospitalares de Covid-19 por tipo de alta (%)
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Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 11/08/2021). Dados preliminares de 2021.
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Pode-se observar que o tempo médio de permanén- manéncia no segundo trimestre de 2021, em com-
cia por Covid-19, aumenta conforme a faixa etaria. paragao ao mesmo periodo de 2020, para todas as
Além disso, observou-se aumento da média de per- faixas etdrias a partir de 15 anos (Tabela 2).

Tabela 2 | Tempo médio de permanéncia de Covid-19 por faixa etaria

Média de permanéncia (dias)

Faixa etaria 20 Tri 2020 | 20 Tri 2021
Oal4 6,5 54
15a29 4,7 79
30a44 6,5 8,9
45 a 59 8,1 12,0
60a74 10,3 15,4
75a 89 12,2 15,8

Acima de 90 10,0 12,9

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 11/08/2021). Dados preliminares de 2021.
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O desfecho da saida hospitalar também é impactado do que a média de idades dos pacientes que tiveram
pela idade do paciente. A média de idade dos pacien- como desfecho a alta melhorada, em ambos os peri-
tes que tiveram como desfecho a alta obito foi maior odos (Tabela 3).

Tabela 3 | Tipo de alta de Covid-19 por média de idade

Média de idade (anos)

Tipo de alta 2° Tri 2020 | 2° Tri 2021
Alta 6bito 74 67
Alta melhorada 52 50
Alta administrativa 52 52
Nao informado 48 69

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 11/08/2021). Dados preliminares de 2021.
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INDICADORES COVID-19

Com a disseminagao dos casos de Covid-19 a par-
tir de margo de 2020, a Anahp estruturou indica-
dores mensais na plataforma SINHA para acom-
panhamento dos casos nos hospitais associados.

A relacao entre o numero de pacientes atendi-
dos na urgéncia e emergéncia com suspeita de
Covid-19 e os atendimentos totais no setor, cujo
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maior resultado desde o inicio da pandemia no
Brasil foi em marco de 2021 (25,7%), retornou
ao nivel observado nos meses de janeiro e fe-
vereiro deste ano. Em abril, a taxa de pacientes
atendidos no pronto-socorro com suspeita de
Covid-19 registrou queda de 5,7 pontos percen-
tuais (p.p.) em relacdo a margo e, desde maio, se
encontra abaixo de 20% (Grafico 1).

Grafico 1| Taxa de pacientes atendidos no pronto-socorro com suspeita de Covid-19 (%) | 2020

até 2° Trimestre 2021
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Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.
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A taxa de pacientes com suspeita de Covid-19 (45,1%) e, em abril, reduziu 12,9 p.p. em relacao
atendidos no pronto-socorro (PS), que tiveram o ao més anterior. De abril a junho houve uma leve
diagnostico positivo confirmado para a doenca, e gradativa reducao, terminando o més de junho
vinha apresentando resultados crescentes des- em 29,5%, proximo ao resultado observado em
de janeiro de 2021, alcangou 0 pico em margo setembro de 2020 (Grafico 2).

Grafico 2 | Incidéncia de Covid-19 no periodo (%) | 2020 até 2° Trimestre 2021
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Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.
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Os atendimentos na urgéncia e emergéncia de
pacientes com o diagndstico confirmado para
Covid-19, que foram convertidos em interna-
gao, apresentaram, em junho de 2021 (3,0%),
resultado semelhante ao observado no mesmo
periodo de 2020. Apos alcangar o pico em mar-
go de 2021 (5,9%), houve uma redugéo de 2,2
p.p. em abril (3,6%) e, desde entao, observou-
-se uma leve e gradativa redugéo desse indica-
dor (Grafico 3).
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Apesar dos indicadores mostrarem uma me-
lhora no cenéario da pandemia apds a inten-
sificagdo da segunda onda em margo deste
ano, possivelmente alcancada pela imuniza-
¢éo de parte da populacao, ainda ha incertezas
guanto ao impacto da variante delta, que tem
maior transmissibilidade, considerando ainda
o conhecimento atual sobre a necessidade de
imunizagao vacinal completa para uma melhor
protecdo frente a esta variante.

Grafico 3 | Taxa de atendimentos de urgéncia e emergéncia convertidos em internacao motivada

pela Covid-19 (%) | 2020 até 2° Trimestre 2021

2,8

1,4.

2,9 3,0
2,6 2,6
e N
2,3
1,8 1,
1,7
B

59

52

mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21

Il Taxa de pacientes atendimentos de urgéncia e emergéncia convertidos em internagdo motivada pela Covid-19

Desvio-padrao

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.




NOTA TECNICA OBSERVATORIO ANAHP AGOSTO 2021

No que diz respeito a taxa de letalidade da pior cenario desde o inicio da pandemia. Entre-
Covid-19 nos hospitais Anahp's, o resultado tanto, a partir de maio (14,6%), esse resultado
de abril (19,0%) superou a taxa observada em vem apresentando queda, chegando a 11,3%
margo (15,2%), que até entdo representava o em junho (Grafico 4).

Grafico 4 | Taxa de letalidade da Covid-19 (%) | 2020 até 2° Trimestre 2021

19,0

14,9 15,2

13,6

12,5 12,6
12,2 11,8 11,7 118

11,3
10,6 113 118
10,4 :
10,2 O 00 97
8,5 9,6 93 91
91 81 84 86
T 83 83

A
57
mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21

Bl Taxa de letalidade da Covid-19 Desvio-padrdo

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.

3 A taxa de letalidade representa a porcentagem de ébitos com diagndstico de Covid-19 em relagdo ao nimero de pessoas infectadas pela doenga entre os
hospitais Anahp.
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GESTAO OPERACIONAL

Com o avango no processo de imunizacao da
populagao e, consequentemente, a percepgao de
menor inseguranga, observamos o retorno dos
pacientes para a realizacao dos procedimentos
e cirurgias eletivos. Esse cenario, somado ainda
aos atendimentos de pacientes com Covid-19,
impactou a taxa de ocupagdo dos hospitais
Anahp no segundo trimestre de 2021, em com-
paracao com o mesmo periodo de 2020. Houve
um aumento de 17,7 pontos percentuais (p.p.) na
taxa de ocupacao, que se encontrava em 59,5%
no segundo trimestre de 2020 e subiu para
77,2% no mesmo periodo de 2021. O indice de
giro, que representa a utilizagdo média mensal
para internagdo em cada leito, também apresen-
tou aumento de 1,4 vezes, passando de 3,5 ve-
zes no segundo trimestre de 2020 para 4,9 vezes
no mesmo periodo de 2021 (Tabela 1).

A média de permanéncia de leitos, que no se-
gundo trimestre de 2021 foi de 5,1 dias, se man-
teve estavel na comparacao com o0 mesmo peri-
odo de 2020. O mesmo pode ser observado para
as taxas de mortalidade que se mantiveram em
torno de 4,0% a 4,5% no segundo trimestre de
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20217. Nesse periodo, ambas as taxas (taxa de
mortalidade institucional e taxa de mortalidade
institucional = 24 horas) apresentaram o pior re-
sultado em abril (5,3% para taxa de mortalida-
de institucional e 5,0% para taxa de mortalidade
institucional = 24 horas), em maio e junho, am-
bas ficaram abaixo de 4,0%.

Por outro lado, o indice de intervalo de substitui-
¢ao, que representa o tempo médio de desocu-
pacdo de um leito entre a saida de um paciente
e a admisséao de outro, a taxa de conversao, que
representa as internacdes geradas via urgén-
cia e emergéncia'* e a taxa de internagao via
urgéncia e emergéncia em relagdo ao total de
saidas hospitalares’s, apresentaram redugao no
segundo trimestre de 2021, em comparagao ao
mesmo periodo de 2020. Este Ultimo apresentou
uma queda de 8,5 p.p., saindo de 56,2% no se-
gundo trimestre de 2020 para 47,7% no mesmo
periodo de 2021. Em abril, a taxa de internagéo
via urgéncia e emergéncia em relagéo ao total
de saidas hospitalares ficou acima da média do
trimestre, em 50,7% enquanto em maio e junho
manteve-se estavel em torno de 46,0%.

“Relagao entre o nimero de internagdes geradas pela Urgéncia e Emergéncia e o total de atendimentos realizados pela urgéncia e emergéncia (entradas).
®Relacao entre o nimero de saidas com internagdes originadas pela Urgéncia e Emergéncia e o total de saidas hospitalares.
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Tabela 1 | Indicadores operacionais — Brasil
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) 2° Tri
Indicador 2020
Taxa de ocupagao de leitos 59,5%
Média de permanéncia (dias) 54
indice de giro (vezes) 35
indice de intervalo de substituigao (dias) 39
Taxa de conversao (internagdes em relagao
ao total de atendimentos em PS) 14,7%
Taxa de internagao via urgéncia/emergéncia .
(relagao com o total de saidas hospitalares) 56,2%
Taxa de mortalidade institucional 4,5%
Taxa de mortalidade institucional = 24h 4,2%

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.
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2° Tri
2021

77,2%

Sl

49

12,7%

47,7%

4,4%

41%

2021

Abril Maio Junho
75,7% 77,9% 78,0%

54 50 5,0
4.5 5,0 51

1,8 1,5 1.4
13,5% 11,9% 12,6%
50,7% 46,1% 46,2%
5,3% 3,9% 3,9%
5,0% 3,8% 3,5%




NOTA TECNICA OBSERVATORIO ANAHP

Comparando os segundos trimestres dos ul-
timos trés anos, a taxa de ocupagao de 2021
(77,2%) retornou préximo ao nivel registrado
em 2018 (78,9%) e 2019 (79,8%), apds a que-
da observada em 2020 (59,5%) (Grafico 1). Isto

Grafico 1| Taxa de ocupagéo operacional geral (%)

AGOSTO 2021

pode ser entendido como um resultado positivo
dos hospitais associados a Anahp em recupe-
rar niveis operativos de normalidade, mesmo
considerando a continuidade pandémica ao
longo de 2021.

789 79,8

772
59,5
79 8.0 . 10,7 10,4
20 Tri 2018 20 Tri 2019 20 Tri 2020 20 Tri 2021

B Taxa de ocupagdo

Desvio-padréo

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.

36




NOTA TECNICA OBSERVATORIO ANAHP AGOSTO 2021

A média de permanéncia, que se mantinha em 5,4 dias, mas se manteve em 5,1 dias no mes-
torno de 4 dias nos segundos trimestres de mo periodo de 2021 (Grafico 2). Este valor ain-
2018 e 2019, foram superiores no mesmo pe- da se mantém relativamente alto em relagéo a
riodo de 2020 e 2021. No segundo trimestre de média dos Ultimos anos, devido a permanéncia
2020, a média de permanéncia aumentou para mais prolongada de pacientes com Covid-19.

Grafico 2 | Média de permanéncia nos hospitais Anahp (dias)

54
5,1
4,2 4,1
2,1
2,0
1,2
11
20 Tri 2018 20 Tri 2019 20 Tri 2020 20 Tri 2021
Il \Védia de permanéncia Desvio-padréo

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.
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O pronto atendimento (PA) hospitalar é a princi-
pal porta de entrada de pacientes clinicos, bem
como dos pacientes contaminados pela Co-
vid-19. A taxa de internagdo em relacao ao total
de saidas hospitalares, no segundo trimestre de
2021 (47,7%), retornou ao nivel observado no
mesmo periodo de 2019 (46,5%), apds alta ob-
servada no segundo trimestre de 2020 (56,2%).

Grafico 3 | Internacgdes via PS/PA (%)

AGOSTO 2021

Ja a taxa de internacao em relacao ao total de
atendimentos realizados no PS, que se manteve
estavel proxima a 8,0% nos segundos trimestres
de 2018 e 2019, aumentou no mesmo periodo
de 2020 (14,7%) e, embora tenha apresenta-
do uma redugado no segundo trimestre de 2021
(12,7%), ainda se mantém acima dos resultados
observados antes da pandemia (Grafico 3).

46,5
439

8,6 8,0

56,2

47,7

2°7Tri 2018 2°Tri 2019

I Relagao com o total de atendimentos PS

[ | Relagao com o total de saidas hospitalares

2°Tri 2020 2°Tri 2021

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.
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As taxas de mortalidade institucional’®, tanto a segundos trimestres de 2018 e 2019, mas regis-
independente do tempo de internacao quanto a traram aumento para 4,5% na taxa de mortalidade
maior ou igual a 24 horas, também se mantiveram institucional e cerca de 4,0% para a taxa de mor-
em niveis mais elevados apds o inicio da pande- talidade maior ou igual a 24 horas, nos mesmos
mia. Ambas se mantinham em torno de 2,0% nos periodos de 2020 e 2021 (Grafico 4).

Grafico 4 | Taxa de mortalidade (%)

45 B 44
' 4,1
2,2 2,2
I i I 2,O
2°Tri 2018 2°Tri 2019 2°Tri 2020 2° Tri 2021
Il Taxa de mortalidade institucional I Taxa de mortalidade institucional ( 224h)

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.

16 As taxas de mortalidade representam a porcentagem de ébitos em relagdo ao niimero de saidas hospitalares (altas, transferéncias externas e 6bitos), independente
do tempo de internagao e maior ou igual a 24 horas depois da internagéo hospitalar.
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A analise dos indicadores operacionais por re-
giao permite demonstrar a dinamica do impacto
da Covid-19. Na regidao Sudeste, observou-se
que a maioria dos indicadores acompanhou o
movimento geral, enquanto a taxa de ocupa-
¢do e o indice de giro apresentaram aumento
na comparagdo entre os segundos trimestres
de 2020 e 2021. Os demais indicadores regis-
traram queda.

Assim como no indicador para o Brasil, a taxa de
ocupacgao para o Sudeste apresentou aumento

Tabela 2 | Indicadores operacionais — regiao Sudeste
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de 18 p.p., com resultado de 61,1% no segundo
trimestre de 2020 para 79,1% no mesmo periodo
de 2021. Ja o indice de giro apresentou aumento
de 1,7 vezes, na comparacao dos dois periodos.

Em relacao aos indicadores que apresentaram
queda, destaca-se a taxa de internagéo gerada
pela urgéncia e emergéncia em relacéo as sai-
das hospitalares, com queda de 9,5 p.p. do se-
gundo trimestre de 2020 para o mesmo periodo
de 2021, variagdo maior que a observada para a
média nacional (Tabela 2).

Indicador

Taxa de ocupacgao de leitos

Média de permanéncia (dias)

indice de giro (vezes)

indice de intervalo de substituigao (dias)

Taxa de conversao (internagoes em relagao
ao total de atendimentos em PS)

Taxa de internagao via urgéncia/emergéncia
(relagao com o total de saidas hospitalares)

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.

2° Tri
2020

61,1%

57

3,2

4,0

14,17%

59,3%
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2° Tri 2021

2021 Abril Maio Junho

79,7% 77,9% 79,7% 79,6%
4,9 53 438 4,6
49 4,3 572 52
1.4 1,6 1.4 1,3

11,3% 12,4% 11,7% 10,3%

49,8% 52,2% 48, 7% 48,5%
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A regido Sul, por sua vez, registrou aumento de
20,4 p.p. na taxa de ocupacgao, acima do obser-
vado para a média nacional. Houve um aumento
gradativo desse indicador no segundo trimestre
e, em junho de 2021, a taxa de ocupacao foi de
79,4%, resultado superior a média do segundo
trimestre, que foi de 76,4% nessa regiao.

Tabela 3 | Indicadores operacionais — regiao Sul

A média de permanéncia e o indice de giro apre-
sentaram leve aumento, inferior a 1 p.p., do se-
gundo trimestre de 2020 para o mesmo periodo
de 2021. Os demais indicadores apresentaram
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queda entre os dois periodos (Tabela 3).

] 2° Tri
Indicador 2020
Taxa de ocupagao de leitos 56,0%
Média de permanéncia (dias) 49
indice de giro (vezes) 34
indice de intervalo de substituigao (dias) 39
Taxa de conversao (internagoes em relacao
ao total de atendimentos em PS) 18,0%
Taxa de internagao via urgéncia/emergéncia
441%

(relacao com o total de saidas hospitalares)

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.

2° Tri
2021

76,4%
56
42

1,7
16,8%

41,6%

1

2021
Abril Maio Junho
73,2% 76,6% 79,4%
5,8 52 6,0
3,7 4.6 4,3
2,2 1,6 1.4
16,6% 16,2% 17,5%
42,2% 39,9% 42,6%
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Na regidao Nordeste, semelhante ao resultado
nacional, houve aumento de 16,7 p.p. na taxa de
ocupagéo de leitos do segundo trimestre de 2020
para o segundo trimestre de 2021. Os meses de
maio (78,5%) e junho (77,8%) apresentaram resul-
tados acima da média do trimestre (76,7%) para a
regido (Tabela 4).

O indice de intervalo de substituicdo apresentou
reducdo na comparagao entre os seqgundos tri-

Tabela 4 | Indicadores operacionais — regiao Nordeste
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mestres de 2020 e 2021, tanto para a média na-
cional como nas regides. A queda observada no
tempo médio de desocupacgéo dos leitos foi de 2,5
dias, com um resultado de 4,2 dias no seqgundo tri-
mestre de 2020, para 1,7 dia no segundo trimestre
de 2021, mantendo-se estaveis de abril a junho
deste ano. A maior queda foi observada na taxa de
internagao via urgéncia e emergéncia em relagao
as saidas hospitalares, que ficou 16,1 p.p. abaixo
do observado no segundo trimestre de 2020.

Indicador

Taxa de ocupacao de leitos

Média de permanéncia (dias)

indice de giro (vezes)

indice de intervalo de substituigio (dias)

Taxa de conversao (internacoes em relacao
ao total de atendimentos em PS)

Taxa de internagao via urgéncia/emergéncia
(relagdao com o total de saidas hospitalares)

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.

2° Tri
2020

60,0%

6,1

32

4,2

13,5%

67,2%
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2° Tri 2021

2021 Abril Maio Junho

76,7% 73,8% 78,5% 77,8%
6,2 5,6 6,7 6,3
39 3,8 4,1 3,8
1.7 1.8 1.8 1.7

12,9% 12,9% 11,4% 14,3%

51,1% 55,4% 47,0% 50,9%
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Nas regides Norte e Centro-Oeste combinadas, a
taxa de ocupacao dos leitos aumentou de 60,1%,
no segundo trimestre de 2020, para 72,0% no
mesmo periodo de 2021, influenciado pelo més
de abril de 2021, cuja taxa de ocupacao foi de
76,1%, resultado acima da média do trimestre. O
indice de giro, que mede a utilizacdo dos leitos
operacionais, aumentou em 1,6 vez na compara-
gao entre os dois periodos, passando de 4,8 ve-
zes no segundo trimestre de 2020 para 6,4 vezes
no mesmo periodo de 2021 e se manteve estavel
de abril a junho deste ano. Combinado a esses
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resultados, o indice de intervalo de substituicdo
apresentou reducgéo de 1 dia no tempo médio de
desocupacédo dos leitos (Tabela 5).

O maior impacto para a regiao foi observado
nas saidas com internagao gerada pela urgén-
cia e emergéncia em relagao ao total de saidas
hospitalares (taxa de internagao via urgéncia
e emergéncia — relagdo com o total de saidas
hospitalares), cuja queda foi de 13,5 p.p., su-
perior a redugdo observada para a média na-
cional (-8,5p.p.).

Tabela 5 | Indicadores operacionais — regides Norte e Centro-Oeste

2° Tri

Indicador 2020
Taxa de ocupagio de leitos 60,1%
Média de permanéncia (dias) 4,0
indice de giro (vezes) 4,8
indice de intervalo de substituigao (dias) 2
Taxa de conversao (internagoes em relacao
ao total de atendimentos em PS) 9.7%
Taxa de internagao via urgéncia/emergéncia o~

(relagcao com o total de saidas hospitalares)

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.
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2° Tri 2021

2021 Abril Maio Junho

72,0% 76,1% 70,2% 69,6%
8.0 4.0 3,1 3,2
6,4 6,4 6,4 6,3
1,7 1,5 1.9 1,7
9,5% 10,7% 9,8% 7,8%

43,0% 42,5% 40,6% 45,8%
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Analisando especificamente os leitos de UTI entre
os hospitais associados da Anahp, observou-se
aumento da taxa de ocupacdo em todos os seto-
res, na comparagao entre os segundos trimestres
de 2020 e 2021. A taxa de ocupacdo da unidade
semi-intensiva apresentou a maior variagao entre
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os dois periodos, com aumento de 18,2 p.p., sequi-
do da taxa de ocupagao da UTI pediatrica, com au-
mento de 15,4 p.p. e da UTI adulto, com aumento
de 13,4 p.p. A taxa de ocupacao da UTI neonatal,
por sua vez, registrou o menor aumento, de 8,5 p.p.
na comparacéao entre os dois periodos (Tabela 6).

Tabela 6 | Indicadores operacionais — Taxa de ocupagao (%)

2° Tri 2° Tri 2021
Indicador 2020 2021 Abril Maio Junho
UTI adulto 69,8 83,2 84,1 82,3 83,3
Unidade semi-intensiva 62,4 80,6 8,7 82,1 81,1
UTI pediatrica 50,6 66,0 63,2 68,4 66,4
UTI neonatal 65,1 73,6 7 735 75,7

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.

Enquanto a média de permanéncia da UTI adul-
to registrou um pequeno aumento (0,7 dia) na
comparagao entre os segundos trimestres de
2020 e 2021, a UTI pediatrica apresentou re-
dugdo de 1,3 dia, assim como a UTI neonatal,
gue registrou uma pequena reducao de 0,7 dia
na média de permanéncia. Ja a unidade semi-
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-intensiva, apresentou média de permanéncia
praticamente estavel na comparagao entre os
dois periodos, com resultado de 5,3 dias no se-
gundo trimestre de 2020 e 5,6 dias no segundo
trimestre de 2021. Esta estabilidade também ¢é
observada ao longo dos meses de abril a jJunho
de 2021 (Tabela 7).
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Tabela 7 | Indicadores operacionais — Média de permanéncia (dias)
) 2° Tri 2° Tri 2021
Indicador 2020 2021 Abril Maio Junho

UTI adulto 58 6,5 7,1 6.3 6,0
Unidade semi-intensiva 5.3 56 57 54 58
UTI pediatrica 7,4 6,1 6,2 59 6,3
UTI neonatal 14,0 13,3 14,3 12,5 13,1

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.

A taxa de pacientes submetidos a procedimentos
cirdrgicos foi 9,5 p.p. maior no segundo trimestre
de 2021 em comparagdo ao mesmo periodo de
2020 (Tabela 8). Esse resultado pode estar re-
lacionado a retomada de cirurgias eletivas. En-
quanto em abril de 2021, o indice foi de 44,4%, em

Tabela 8 | Indicadores operacionais cirlrgicos

junho o resultado aumentou para 53,4%. Ja o in-
dice de cirurgias por paciente se manteve cons-
tante em 1,7, na comparagao entre os segundos
trimestres de 2020 e 2021, assim como a taxa de
mortalidade operatéria se manteve estavel nos
dois periodos.

2° Tri

Indicador 2020
Taxa de pacientes submetidos a
procedimentos cirtrgicos
indice de cirurgias por paciente 1,7
Taxa de mortalidade operatéria 0,6

40,8%

2° Tri 2021

2021 Abril Maio Junho

50,3% 44,.4% 53,0% 53,4%
1,7 1.7 1.7 1,7
0,4 0,5 0,4 0,4

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.
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GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Os hospitais Anahp, que foram impactados fi-
nanceiramente com a pandemia em 2020, apre-
sentaram recuperagado no primeiro trimestre de
2021, apesar da intensidade da segunda onda
da pandemia neste periodo. Essa evolugao de
recuperagdo se manteve no segundo trimestre
deste ano.

A margem EBITDA, que no segundo trimestre de

2020 foi de apenas 1,2% aumentou para 14,4%
no segundo trimestre de 2021. O prazo médio de

Tabela 1 | Indicadores financeiros — Brasil
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recebimento também mostrou evolugao favora-
vel na comparacéao entre os trimestres, reduzin-
do de 71,8 dias em 2020 para 65,7 dias em 2021
(Tabela 1).

O indice de glosas'” também apresentou resul-
tado de melhora no segundo trimestre de 2021
(3,6%), em comparagao ao mesmo periodo de
2020 (4,8%). Essa melhora também pode ser ob-
servada com a redugéo gradativa ao longo dos
meses de abril a junho.

2° Tri

Indicador 2020

Margem EBITDA 1,2%
Prazo médio de recebimento (dias) 71,8
indice de glosas (% da receita liquida) 4,8%

2° Tri 2021

2021 Abril Maio Junho
14,4% 13,4% 15,2% 14,5%
65,7 67,6 66,2 63,4

3,6% 4,0% 3, 7% 3,2%

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.

A receita liquida por paciente-dia apresentou au-
mento de 4,1% no segundo trimestre de 2021, na
comparagao com 2020. A despesa total por pa-
ciente-dia apresentou redugdo de 13,8% quan-
do comparada com o mesmo periodo de 2020.
Apesar dessa redugao, a despesa total por pa-
ciente-dia ainda se encontra superior ao obser-

"Valor das contas glosadas (inicial + aceita) em relagdo a receita liquida total.
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vado nos segundos trimestres de 2018 e 2019
(Grafico 1). As maiores despesas por paciente
podem estar respondendo por maiores tempos
de internagdo decorrente dos pacientes Co-
vid-19 e das medidas de higienizagao e logistica
destinadas a manter a seguranga dos pacientes
e pessoal hospitalar em tempos de pandemia.
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Grafico 1| Receita liquida e despesa total por paciente-dia (RS de jun./2021) — Variagao real (desconta-
da ainflagéo'®) — Média dos hospitais Anahp

6.072,4
5.427,1 5.433,2 °8307
23109 24683 2.829,3 2.919,7
2° Tri 2018 2°Tri 2019 2° Tri 2020 2° Tri 2021
B Receita liquida por paciente-dia (descontada a inflag&o) Desvio-padrao
5.802,5
4065 5 4.603,2 5.003,4
2.761,0
21454
2°Tri 2018 2°Tri 2019 2° Tri 2020 2° Tri 2021
Bl Despesa total por paciente-dia (descontada a inflagéo) Desvio-padrao

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.

'8 Descontada a inflag&o pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA de junho de 2021.
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Na comparagao do segundo trimestre dos ultimos
trés anos, a margem EBITDA de 2021 (14,4%) repre-
sentou recuperacdo significativa em comparagao
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com o mesmo periodo de 2020 (1,2%) (Grafico 2).
O ultimo resultado (14,4%) se aproxima dos valores
observados para o mesmo trimestre de 2018 e 2019.

Grafico 2 | Margem EBITDA (%) — Média dos hospitais Anahp

15,6 15,0
14,6 14,4
10,8 11,6
10,6
1,2
2° Tri 2018 2° Tri 2019 2° Tri 2020 2° Tri 2021

B Margem EBITDA

Desvio-padréo

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.
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O indice de glosas, medido como a proporgéao representa uma queda de 1,2 ponto percentual
das contas glosadas (inicial + aceita) em re- (p.p.) em relagdo ao segundo trimestre de 2020
lacdo a receita liquida, foi de 3,6% no segundo e apresenta uma diferenca inferior a 0,5 p.p. do
trimestre de 2021, menor que o observado no indice observado no mesmo periodo de 2018 e
mesmo periodo de 2020 (4,8%). Esse resultado 2019 (Grafico 3).

Grafico 3| indice de glosas (% da receita liquida) — Média dos hospitais Anahp

4,0 4,0
3,6
3,6
3.4 3.4
2°Tri 2018 2°Tri 2019 2° Tri 2020 2° Tri 2021
B Glosa Desvio-padréo

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.
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O prazo médio de recebimento que alcangou
71,8 dias no segundo trimestre de 2020, re-
duziu para 65,7 dias no segundo trimestre de
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2021. Este ultimo resultado se encontra mais
proximo do observado no periodo anterior a
pandemia (Grafico 4).

Grafico 4 | Prazo médio de recebimento (dias) — Média dos hospitais Anahp

65,7

65,7

32,2
26,6

2°Tri 2018 2° Tri 2019

B Prazo médio de recebimento

2° Tri 2020 2° Tri 2021

Desvio-padrao

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.

As despesas com mao de obra, que envolvem tanto
0s empregos com carteira assinada (custo de pes-
soal) quanto os servigos técnicos (contratos técnicos
e operacionais), responderam por 49,1% das despe-
sas dos hospitais associados no segundo trimestre
de 2021. Enquanto o custo de pessoal reduziu em 3,4
p.p. no segundo trimestre de 2021 em comparagao
ao mesmo periodo de 2020, as despesas com con-
tratos técnicos e operacionais aumentaram em 1,3
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p.p. Na comparagao entre 0s mesmos periodos.

No segundo trimestre de 2021, as despesas com 0s
medicamentos (14,3%), 0s contratos técnicos e ope-
racionais (15,8%) e os materiais (6,8%) representaram
0s principais itens de pressao por aumento de custos
em relagdo ao mesmo periodo de 2020 (Tabela 2).

O item Orteses, Préteses e Materiais Especiais
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(OPME), que tem consumo variavel e esta relacio- ¢ao positiva e ficou em 5,3% no segundo trimestre de
nado a quantidade de pacientes-dia em cirurgias, se 2021, em comparagao aos 5,0% no mesmo periodo
manteve praticamente estavel com uma leve varia- de 2020 (Tabela 2).

Tabela 2 | Distribuigdo da despesa total segundo tipo de despesa (%) — Média dos hospitais Anahp

2° Tri 2° Tri 2021
Tipo de despesa 2020 2021 Abril Maio Junho
Custo de pessoal 36,7 33,3 335 33,2 33,2
Contratos técnicos e operacionais 14,5 158 16,7 15,2 168
Medicamentos 11,4 14,3 14,5 14,1 14,2
Outras despesas 9,6 78 6,9 77 8,9
OPME 50 53 50 57 53
Materiais 57 6,8 6,7 7,0 6,7
Contratos de apoio e logistica 3,6 38 4,1 4, 3,7
Outros insumos 3,4 3,5 3,5 38 8,8
Depreciagao 3,6 32 3,1 32 33
Despesas financeiras 2,1 2,3 2,0 2,3 2,7
Utilidades 2,2 1,6 19 1,6 1,5
Manutengao e assisténcia técnica 2,2 2,0 1,8 2,0 2,0
Gases medicinais 03 03 03 03 03
Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.

Ao comparar a decomposicao das despesas dos reducao da participagédo dos gastos em pessoal

hospitais entre o periodo inicial da pandemia e aumento dos gastos com contratos técnicos e

(segundo trimestre de 2020) e um ano depois operacionais, medicamentos e materiais.

(segundo trimestre de 2021), verificou-se uma
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GESTAO DE PESSOAS

Os indicadores de gestdo de pessoas nos hos-
pitais Anahp mostraram que, no segundo tri-
mestre de 2021, houve aumento nas contrata-
coes e no total de horas extras na comparagao
com o mesmo periodo de 2020 (Tabela 1). A
taxa de admissdes pelo efetivo total aumen-
tou de 1,4% no segundo trimestre de 2020 para
2,7% no mesmo periodo de 2021, com destaque

AGOSTO 2021

para o més de abril (3,0%). J& o total de horas
extras aumentou 2,6 pontos percentuais (p.p.)
na comparagdo entre os segundos trimestres
de 2020 e 2021. O absenteismo (menor ou igual
a 15 dias), por sua vez, reduziu em 1,2 p.p. na
comparacao entre os mesmos periodos, regis-
trando resultados estaveis ao longo do segun-
do trimestre de 2021.

Tabela 1 | Indicadores de gestao de pessoas (%) — Brasil

2° Tri

Indicador 2020
Admissoes pelo efetivo total 1.4
Absenteismo (s 15 dias) mensal 4,5
Horas extras - total 29

2° Tri
2021

2021
Abril Maio Junho
2,7 3,0 2,4 2,6
38 34 32 34
55 6,1 50 5,5

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.
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Na comparacéo entre o segundo trimestre dos anos constante em cerca de 2,0% nos dois primeiros anos
de 2018 a 2021, a taxa de admissdes pelo efetivo (2018 € 2019), reduziu para 1,4% em 2020, elevando-
total (quadro de pessoal ativo), que se apresentava -se novamente em 2021, para 2,7% (Grafico 1).

Grafico 1| Taxa de admissdes pelo efetivo total (%) — Média dos hospitais Anahp

2,7

2,1 2,2
1,4
- 1,2 1,3
09 1,0
2°Tri 2018 2°Tri 2019 2° Tri 2020 2° Tri 2021
Bl Admissoes pelo efetivo total Desvio-padréao

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021).  Dados preliminares de 2021.
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O indicador de desligamentos involuntarios pelo efe-
tivo total ficou estavel em 1,0% no segundo trimestre
de 2021, assim como no mesmo periodo de 2018 a
2020. A taxa de desligamentos voluntarios, por sua

AGOSTO 2021

vez, subiu para 1,4% no segundo trimestre de 2021.
Apesar da maior dispersao dos dados neste Ultimo
resultado, foi o maior resultado observado para o
mesmo periodo entre 2018 e 2020 (Grafico 2).

Grafico 2 | Taxas voluntaria e involuntaria de desligamentos pelo efetivo total (%) — Média dos

hospitais Anahp
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Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.
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Os indices de rotatividade de pessoal, com e 2018 a 2020 (Grafico 3). Ambos os indicadores
sem aumento de quadro, também registraram aumentaram 0,7 p.p. do segundo trimestre de
resultados superiores no segundo trimestre de 2020 para o mesmo periodo de 2021.

2021, em comparacao ao mesmo periodo de

Grafico 3 | indices de rotatividade (%) — Média dos hospitais Anahp
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Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.
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A taxa de absenteismo, no segundo trimestre de 2019 (2,2%), mas foi menor em comparagéo ao
20271 (3,3%), também superou os resultados do segundo trimestre de 2020, quando alcancou
mesmo periodo antes da pandemia, em 2018 e 4,5% (Grafico 4).

Grafico 4 | Absenteismo < 15 dias (%) — Média dos hospitais Anahp

4,5
3,3
31
3,0
2,2 2,2
1,3
1,1
2° Tri 2018 2° Tri 2019 2° Tri 2020 2° Tri 2021
B Absenteismo (< 15 dias) mensal Desvio-padréo
Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.

O indicador de horas extras total’® aumentou de mente pelo aumento no indicador de horas extras
2,9% no segundo trimestre de 2020 para 5,5% no levadas ao banco de horas, que aumentou de 2,1%
segundo trimestre de 2021, influenciado principal- para 3,5%, na mesma comparacao (Grafico 5).

1“Soma do nimero de horas extras pagas em folha de pagamento com o niimero de horas extras levadas para o banco de horas, em relagdo ao total possivel de
horas trabalhadas.
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Grafico 5 | Horas extras (%) — Média dos hospitais Anahp
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Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.
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A analise regional dos indicadores de gestdo de
pessoas permite analisar as particularidades de
cada regido, bem como as semelhangas existen-
tes entre elas.

No Sudeste, os indicadores seguiram 0 mesmo
movimento da média nacional. O indice de ab-
senteismo ficou em 2,8% no segundo trimestre de
2027, umaredugao de 1,6 p.p. em relagdo ao mes-
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mo periodo de 2020 (4,4%) (Tabela 2). O oposto
€ observado nos indicadores de admissoes pelo
efetivo total e de horas extras que apresentaram
aumento de 1,3 p.p. e 2,6 p.p., respectivamente,
no segundo trimestre de 2021 em comparacao
ao mesmo periodo de 2020. As admissodes no se-
gundo trimestre de 2021 foram maiores em abril
(3,2%) enquanto as horas extras, em junho (7,1%),
com resultados superiores a média do trimestre.

Tabela 2 | Indicadores gestéo de pessoas (%) — regido Sudeste

2° Tri

Indicador 2020
Admissoes pelo efetivo total 1.3
Absenteismo (s 15 dias) mensal 4,4
Horas extras total 3,6

2° Tri
2021

2021
Abril Maio Junho
2,6 3,2 2,2 2,5
2,8 29 2,8 29
6,2 6,1 55 7,1

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.

Na regido Sul, 0 absenteismo e as horas extras per-
maneceram praticamente estaveis na comparagao
entre o segundo trimestre de 2020 e 2021. Ja as ad-
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missdes pelo efetivo total aumentaram 1,2 p.p. na
comparagao do mesmo periodo, préximo ao resul-
tado observado para a média nacional (Tabela 3).
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Tabela 3 | Indicadores gestao de pessoas (%) — regido Sul

2° Tri 2° Tri 2021
Indicador 2020 2021 Abril Maio Junho
Admissoes pelo efetivo total 1,5 2,7 2,6 29 2,8
Absenteismo (s 15 dias) mensal 32 32 29 34 32
Horas extras total 17 2,0 2,4 1.8 19

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.

Aregidao Nordeste também apresentou aumento nas aumento gradativo entre abril e junho, quando al-
admissdes e no total de horas extras, com maior va- cancou 2,4% (Tabela 4). O absenteismo seguiu em
riacdo para o Ultimo, cujo indicador aumentou 2,5 movimento contrario, com reducao de 2,2 p.p. en-
p.p. do segundo trimestre de 2020 para 0 mesmo tre os segundos trimestres de 2020 e 2021, queda
periodo de 2021. Ja as admissoes, apresentaram maior do que a observada para a média nacional.

Tabela 4 | Indicadores gestao de pessoas (%) — regido Nordeste

2° Tri 2° Tri 2021
Indicador 2020 2021 Abril Maio Junho
Admissaes pelo efetivo total 1.1 19 15 1.7 2,4
Absenteismo (s 15 dias) mensal 58 3,6 34 3,7 38
Horas extras total 2,6 51 53 4,6 54

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.
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As regides Norte e Centro-Oeste, registra-
ram aumento de 1,9 p.p. nas admissodes pelo
efetivo total, resultado acima do observado
nas demais regidoes e para a média nacional.
Entretanto, houve movimento contrario dos
demais indicadores, com aumento do ab-
senteismo (1,3 p.p.) e redugao das horas ex-
tras (-0,7 p.p.), na comparagdo dos segun-
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dos trimestres de 2020 e 2021 (Tabela 5).

As admissbes pelo efetivo total apresenta-
ram, em abril (4,2%), resultado superior a
média do segundo trimestre de 2021 (3,2%)
e 0 absenteismo aumentou gradualmente ao
longo de abril a junho, alcancando 6,4% nes-
se Ultimo més.

Tabela 5 | Indicadores gestéo de pessoas (%) — regides Norte e Centro-Oeste

2° Tri

Indicador 2020
Admissoes pelo efetivo total 1,3
Absenteismo (s 15 dias) mensal 39
Horas extras total 3.0

2° Tri 2021

2021 Abril Maio Junho
3,2 4,2 2,8 2,6
52 34 59 6,4
2,3 2,4 2,1 2,4

Fonte: SINHA/Anahp (consulta em 09/08/2021). Dados preliminares de 2021.
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