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INTEGRACAO,
CONFIANGAE PROPOSITO

O Brasil redesenhando o sistema de
satde no Conahp 2025

O Conahp 2025 consolidou
mais uma vez sua posigao
como o maior congresso de
salde do Brasil, reunindo 6.654
participantes em 16 mil m? do
Transamerica Expo Center, em
Sdo Paulo. A programacgio
trouxe seis palcos simultéaneos,
com 175 palestrantes deba-
tendo os principais desafios e
transformacdes do setor. Uma
das grandes novidades desta
edicdo foi o Circuito de Saude
do Futuro, um espaco inédito
de 730 m2 que proporcionou

@ Conahp 2025

uma experiéncia interativa e
imersiva pela jornada do pa-
ciente — do autoatendimento

as terapias em casa.

A tradicional feira de negdcios
também ganhou relevancia,
reunindo 175 parceiros e patro-
cinadores e fortalecendo o ne-
tworking qualificado que marca
o evento. Nos dias 15 e 16 de
outubro, o Conahp recebeu re-
presentantes do Ministério da
Salde, parlamentares, conse-

lheiros da Anahp, liderancas de
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todos os elos da cadeia e no-
mes nacionais e internacionais,
reforcando o papel do congres-
so como ponto de encontro es-
tratégico para discutir, construir
e inspirar o futuro da salde.

Todo o contetdo do congres-
so foi dividido entre o Palco
Central e outros cinco teméti-
cos: Assistencial, Pessoas, Efi-
ciéncia, Inovagdo e Saude do
Futuro. Neste e-Book vocé
encontrar a cobertura com-

pleta do Palco Inovacao.
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PALCO INOVAGAO .

TECNOLOGIA COM
PROPOSITO:

A TRANSFORMAGAO
COMECA NA CULTURA

No Conahp 2025, o Palco Inovagdo mostrou que o futuro da sadde vai muito além das
maquinas. Da inteligéncia artificial a medicina genética, os debates revelaram que o
avanco tecnoldgico sé gera valor quando é guiado por ética, governanca e propésito.
A |A ja faz parte da operacéo hospitalar, as terapias CAR-T apontam novos caminhos
de acesso e sustentabilidade, e a infraestrutura digital redefine padrdes de eficiéncia e
confiabilidade.

Mais do que novas ferramentas, a inovacédo na saude depende de cultura, aprendizado
e colaboracdo. Lideres e especialistas reforcaram que hospitais do futuro serdo ecos-
sistemas vivos, capazes de integrar pessoas, processos e dados em torno do mesmo
objetivo: cuidar melhor.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL
NA SAUDE:

A abertura do Palco Inovacdo no Conahp 2025 colocou em pauta um dos temas centrais da medicina
contemporénea: o impacto real da inteligéncia artificial na pratica clinica e na gestao hospitalar. O pai-
nel “O hype vs. a realidade da transformacéo digital na saide” questionou o que ja é pratica e o que

ainda € mito na digitalizacdo dos cuidados.

Participantes:

Guilherme Hummel, Leonardo Simédes, Lilian Hoffman,
diretor do e-Health Mentor Head de Dados da Rede D'Or conselheira do Brasil Digital
Institute (EMI) para Todos
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Rubens Barreto, Victor Gadelha, Felipe Cabral,
diretor de Tecnologia da Head de Educacgdo, Pesquisa gerente médico de Saude
Invisual e Inovagdo da Dasa Digital do Hospital Moinhos

de Vento (moderacdo)

Cognware e a nova era cognitiva

Guilherme Hummel apresentou o conceito de Cognware, que define uma cognicéo artificial multimo-
dal. Ou seja, sistemas capazes de integrar multiplas fontes e sentidos para simular processos cogniti-
vos humanos — ou “a nova camada de interacdo entre o ser humano e o mundo, s que feita através

de maquina”.

“Chamo de cognicao e ndo de inteligéncia porque a inteligéncia é abs-
trata e subjetiva, ja a cognicao é clara: pensar, lembrar, inferir, coordenar
acbes, focar atencédo.”

Guilherme Hummel

Essa evolugdo marca uma nova fase da medicina digital: a relacdo entre médicos, sistemas e pacientes

se torna mais dinamica e preditiva.

Estimativa:
Até 2030, a assertividade diagndstica deve alcancar 70%, com tempo médio reduzido para 24 a 48 horas.
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Da promessa a pratica

O potencial da IA sé se materializa quando hé clareza sobre o propdsito, por isso é preciso estar atento
ao risco de entusiasmo sem método.

“Eu sinto pouco rigor metodoldgico nas inteligéncias artificiais que es-
tdo chegando. Temos grande potencial, mas baixo rigor.”
Lilian Hoffman

Elementos essenciais para transformar o potencial da IA em resultados
concretos:

O hype tecnoldgico Resultados reais exigem O impacto precisa ser per-

ainda convive com modelos de governancga e cebido tanto pelo paciente

lacunas de validacéo e accountability. quanto pela sustentabilida-
mensuragao. de institucional.

Dados: a base da inteligéncia

Sem dados limpos e interoperéaveis, ndo ha inteligéncia confidvel. Para Rubens Barreto, a IA sempre
sera tdo boa quanto a qualidade e a quantidade dos dados imputados em um prontuério eletrénico.

“Antes de falar em inteligéncia, ha um dever de casa gigantesco: padro-
nizar documentos, sistemas e eliminar silos de informacédo.”
Rubens Barreto
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A inteligéncia artificial s6 é realmente inteligente quando nasce de da-
dos integros, conectados e governados:
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A interoperabilidade entre A padronizacdo dos A maturidade digital
plataformas é o ponto dados é o primeiro passo depende de governanca
critico da IA em saude. para qualquer modelo técnica e cultura de dados.

escalével.

Informacgdo limpa, decis@o precisa

A integracdo de dados pode mudar a operacéo hospitalar. Na Rede D'Or foi desenvolvido um reposi-
torio clinico unificado, baseado no modelo HL7 FHIR, que conecta informacgdes de mdiltiplas unidades.

“Limpar a informacédo ndo é simples, requer um trabalho intenso, prin-
cipalmente do corpo clinico. Depois que a informacdo esta qualificada,
qualquer modelo ou agente se torna muito mais eficiente.”

Leonardo Simdes

Human in the loop

Equilibrio entre automacéao e responsabilidade é fundamental. A |IA deve ampliar a capacidade de

decisdao médica, ndo a substituir.
“Diagnosticar continuaréd sendo um ato humano. O que a IA faz é apoiar

esse julgamento, tornando-o mais répido, preciso e contextualizado.”
Victor Gadelha

E vélido lembrar que o mercado ainda vive uma “explosdo de demos e promessas” sem lastro clinico,

o que reforca a importancia do principio human in the loop — o ser humano no centro da deciséo.
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Governanga e maturidade digital

As discussdes também abordaram privacidade, ciberseguranca e rastreabilidade. Lilian Hoffman aler-

tou que ainda ha fornecedores que manipulam dados sensiveis sem anonimizacdo adequada.

Para ela, é preciso prestar atengdo aos seguintes fatores:
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Hospedar em nuvem néo A maturidade digital Seguranca da informacéo
basta; é preciso protocolo de requer ética, transparén- € um pilar estratégico, ndo
governanca. cia e responsabilidade um detalhe técnico.

compartilhada.

Da tendéncia a operagéo

A inteligéncia artificial j& deixou de ser tendéncia para se tornar parte da rotina hospitalar. O desafio
agora é garantir que sua expansdo ocorra com sustentabilidade, ética e mensuragdo de resultados.

“A IA ja é realidade, mas s6 gerara valor verdadeiro se vier acom-
panhada de governanca de dados, capacitacdo profissional e
avaliacdo continua de resultados.”
Felipe Cabral

8 Conahp 2025
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TERAPIAS AVANGADAS E CAR-T
EM DEBATE:

Com especialistas do Brasil e da Espanha, o painel “A evolucao das terapias avancadas e seu impacto
na forma como entregamos saude” reuniu especialistas para discutir o avanco das terapias génicas e

celulares, em especial as CAR-T, e os desafios de torna-las acessiveis em sistemas publicos e privados.

Participantes:

Antonio Campos, Juan Llerena, Noelia Mateo, Victor Piana,
professor emérito da  médico-geneticista do diretora de Terapias CEO do A.C.Camargo
UFRJ e assessor da Instituto Fernandes Fi-  Avancadas do Hospital Cancer Center
Fiocruz gueira/Fiocruz-RJ Clinic de Barcelona (moderacao)
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O modelo espanhol: inovagdo dentro dos hospitais

A experiéncia do Hospital Clinic de Barcelona foi apresentada por Noelia Mateo como um exemplo
concreto de inovagdo hospitalar. O centro desenvolveu internamente as terapias CAR-T ARI-1 e ARI-2,
aprovadas pela Agéncia Espanhola de Medicamentos e aplicadas em mais de 600 pacientes com resul-

tados comparéaveis aos de grandes farmacéuticas — porém, a um terco do custo.

Por que o modelo espanhol se tornou uma referéncia em
inovacéo hospitalar

T ®

Producdo hospitalar com pa- Custos até trés vezes Modelo de producéo
drédo GMP e total integragao menores em relacéo as descentralizada e replicével
entre pesquisa, regulacdo e versdes comerciais. em outros paises.

aplicacao clinica.

"ESSAS TERAPIAS PODEM REALMENTE CURAR O CANCER, MAS APENAS
1% DOS PACIENTES CONSEGUIRAM RECEBE-LA NO ANO PASSADO”

Noelia Mateo

Descentralizar a producéo é fundamental para garantir equidade. Paises como a India ja adotam o mo-
delo espanhol, com a terapia ARI-1 custando cerca de 45 mil euros por paciente — menos da metade

do valor europeu.

“Acreditamos que este modelo é exportavel e temos realmente uma
visdo de que é possivel chegar ao maximo numero de pacientes, pois
é sustentavel e de alta qualidade.”

‘ Noelia Mateo

10 Conahp 2025
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Autonomia e sustentabilidade no cendario brasileiro

Inspirado nessa logica, o Brasil avanca na criacdo de sua propria estrutura de produgdo. Anténio Cam-
pos apresentou o projeto conduzido pela Fiocruz, em parceria com o Ministério da Saude, para o
desenvolvimento de vetores lentivirais — componentes centrais das terapias CAR-T. A producéo ficara
sob responsabilidade do Bio-Manguinhos, que aplicaré sua experiéncia em vacinas para gerar autono-

mia tecnoldgica e reduzir custos.

O Brasil da os primeiros passos para tornar as terapias avancadas
acessiveis a todos:

Potencial para aten- Produc&o nacional O projeto busca via- Expectativa de conse-
der 4 mil pacientes pode reduzir os custos bilidade industrial e guir produzir as células
por ano com leu- atuais em até 90%. cientifica para escalara  CAR-T a um décimo
cemias, linfomas e terapia no SUS. do valor cobrado pelas

mielomas. empresas — entre 30

e 40 mil ddlares por
paciente.

“Hoje, o tratamento é ofertado por 300 a 450 mil ddlares, sem
contar os custos hospitalares.”
Anténio Campos

O dominio tecnoldgico é estratégico para reduzir dependéncias externas, custos com judicializacéo e
importacdo de terapias, reforcando o papel da inovacdo como vetor de acesso universal.

11 Conahp 2025
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SUS como base de equidade

A capacidade do Sistema Unico de Salde de integrar diagndstico e tratamento faz dele o maior ativo

do pais na incorporacdo de terapias avancadas.

O Brasil conta com 36 centros de referéncia em doencas raras, que podem conectar pesquisa genética

e medicina de precisdo — desde que haja estrutura ética e regulatdria sélida.

O que torna o SUS peca-chave na democratizagéio das terapias de ponta:

O SUS oferece escala A ética e a avaliagdo rigo- A inovacdo deve ser
e capilaridade Unicas rosa sdo essenciais para acompanhada de
no mundo. segurancga e eficacia. gestdao e governanga

responsaveis.

“O SUS tem essa propriedade, que é o acesso para todos, com a possibili-
dade de custo muito baixo, inclusive relacionado a hospitalizagéo.”
Juan Llerena
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Cooperacdao e futuro compartilhado

A cooperacao internacional é um dos caminhos mais promissores para ampliar o acesso do Brasil
as terapias avancadas. Victor Piana lembrou que o Pais j& possui centros de exceléncia capazes de
liderar a produgéo hospitalar, desde que os modelos regulatérios permitam pesquisa e fabricacédo
dentro dos hospitais.

“A ciéncia j& provou que é possivel curar; agora precisamos garantir que
essa cura chegue a todos os pacientes. Os hospitais devem ser protagonis-
tas na traducgado da inovacédo para o cuidado real.”

Noelia Mateo

A experiéncia espanhola comprova que inovagdo e sustentabilidade podem caminhar juntas. O Bra-
sil j& dispbe da base técnica e institucional necesséaria para trilhar a mesma rota, desde que integre
pesquisa, producéo e regulacdo. Nesse percurso, a cooperacdo internacional surge como forga es-
sencial para acelerar resultados e ampliar o acesso as terapias avancadas.

13 Conahp 2025
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HOSPITAIS DO FUTURO:

O terceiro encontro do Palco Inovacgdo discutiu o futuro dos hospitais diante da revolucéo tecnoldgica.

Sob o tema “Natureza adaptativa: hospitais como plataformas de inovacéo em saide”, os debatedo-
res defenderam que o principal motor da transformacdo néo esta nas maquinas, mas na capacidade

das instituicdes de conectar pessoas, processos e proposito.

Participantes:

Marco Bego, Rodrigo Bornhausen, Vitor Ferreira, Leonardo Vedolin,
diretor do diretor médico superintendente do vice-presidente mé-
InRad-HCFMUSP do Hospital Israelita  Hospital Infantil Sabara dico e de Operacdes
Albert Einstein e presidente da ABCIS da Dasa (moderacao)
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O hospital como orquestrador de ecossistemas

O painel comegou com a provocacgio:

“Em 10 anos, o hospital serd um centro assistencial, como a gente conhece
hoje, com muito mais tecnologia? Ou serd um elemento de uma platafor-
ma, parte de um ecossistema de saude?”

Leonardo Vedolin

Para Marco Bego, do HC, a tendéncia é clara: os hospitais deixardo de ser locais de chegada e se tor-
nardo centros de gestdo da salde populacional, integrando redes e servigos e aproveitando toda as

estruturas que o Brasil j& tem.

Elementos que definem o novo papel dos hospitais no ecossistema de saide:

OO
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O futuro passa pela coorde- A integragdo entre aten- O valor estad em gestéo,
nacdo de ecossistemas de cdo priméaria, secundaria e continuidade e inteligéncia

cuidado, e ndo apenas pela hospitalar é essencial. coletiva, ndo apenas em

assisténcia direta. infraestrutura.

15 Conahp 2025
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Tecnologia a servigo do humano

O papel da tecnologia deve ser devolver tempo e propdsito aos profissionais, ndo substitui-los. A au-
tomacéao pode liberar os médicos para ouvir melhor e cuidar de forma mais atenta.

Quando usada com proposito, a tecnologia devolve tempo, escuta e
presenca ao cuidado:

8o
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Automagcdo e |A nao sig- O valor da tecnologia esta O foco deve estar no
nificam substituicdo, mas em restaurar o vinculo huma- tempo de qualidade com
redefinicdo de funcdes. no na pratica clinica. o paciente.

“Algumas atividades vao deixar de ser feitas pelos profissionais de saude,
mas isso ndo quer dizer que essas pessoas vao ser substituidas. Elas fardo
outras coisas que ndo podem ser automatizadas.”

Rodrigo Bornhausen

Inovagéo como modelo de negocio

A inovac&o vai muito além da eficiéncia operacional. Ela depende de uma mentalidade que redefine o
cuidado e o propdsito organizacional.

“Inovacao é pensar a tecnologia como modelo de negdcio.”
Vitor Ferreira

16 = Conahp2025 -



PALCO INOVAGAO

Diretrizes para transformar inovag¢édo em valor real na sadde:

N o

Inovar € mensurar retorno O investimento tecnoldgi- O impacto da inovacéo
em tempo, segurancga e co precisa estar alinhado deve ser percebido pelo
qualidade, e ndo apenas a modelos de negdcio paciente e pela equipe.

em financas. sustentaveis.

Cultura e inteligéncia institucional

Os debatedores foram unénimes ao apontar a cultura organizacional como o maior desafio, mas tam-

bém como base da inovacgéo.

“A inteligéncia institucional precisa vir antes da inteligéncia artificial. Ino-
vacdo é um verbo no plural, que sé funciona quando une gestores, assis-
tenciais e técnicos num mesmo propodsito.”

Marco Bego

A liderancga tem papel fundamental na criagdo de ambientes de seguranca psicoldgica e aprendizado

continuo. Segundo Rodrigo Bornhausen, a inovagdo floresce onde ha confianca e autonomia.

17 Conahp 2025 -
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Casos praticos: quando a cultura digital se consolida

Nos exemplos compartilhados, a cultura digital mostrou seu impacto real.

Vitor Ferreira contou que o Sabaréa enfrentou resisténcia ao adotar uma ferramenta de A para transcri-

¢do de consultas. Mas o cenéario mudou rapidamente:

“Em seis meses, os proprios médicos se tornaram defensores da ferra-
menta. Ndo porque reduziu o tempo da consulta, mas porque tornou o
trabalho mais leve e reduziu o burnout.”

Vitor Ferreira

No Einstein, a capacitagdo de mais de 1,2 mil médicos em inteligéncia artificial foi decisiva para reduzir

o medo da tecnologia e fortalecer o engajamento clinico.
“Quem néo acreditar na mudanca vai perder espaco. A satde

ndo esta imune a automacgao.”
Marco Bego

Aprendizados e cultura de erro

Os aprendizados compartilhados ao final do painel revelaram uma visdo madura sobre o processo de inovar:
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Rodrigo Bornhausen Vitor Ferreira lembrou que é Marco Bego concluiu afir-
destacou a importancia preciso “ndo subestimar a Tl” mando que “o maior erro é
do tempo e da constancia tentar copiar modelos pron-
para consolidar mudancas tos; inovacéo nao se trans-

planta, se adapta.”
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DA AUTOMAGAO A
SUSTENTABILIDADE:

A revolucgdo da inteligéncia artificial na saide ndo acontece em rupturas visiveis, mas em avancos silen-
ciosos que estdo redefinindo préticas, custos e sustentabilidade. Radiologia, patologia e infraestrutura
digital formam eixos fundamentais dessa transformacao e foram discutidos no painel “IA impulsionan-

do diagnésticos, tratamentos e farmacos”.

Participantes:

A A
£34
¥

César Nomura, Fernando Soares, Priscila Cruzatti, Carlos Pedrotti,
presidente da Abramed chefe do Departa- especialista em presidente da Salude
e diretor de Medicina mento de Patologia Inovagéo e Saude Digital Brasil
Diagnéstica do Hospital ~ Anatémica da Rede Digital do Google (moderacéo)
Sirio-Libanés D’'Or S3o Luiz
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Radiologia: produtividade, preciséo e sustentabilidade

A radiologia é considerada uma das areas mais impactadas pela IA, e uma das que melhor traduzem
a ideia de eficiéncia inteligente. O maior impacto é na ressonancia magnética, especialmente com as

mudancas que ocorreram nos Ultimos anos.
“Os algoritmos incorporados as maquinas permitiram um ganho
de produtividade entre 25% e 30%.”

César Nomura

Como ainteligéncia artificial vem transformando produtividade e sustenta-
bilidade nos exames de imagem:

; )
O

Os algoritmos aceleram o Magquinas de 1,5 Tesla A tecnologia gera impactos
tempo de exame e reduzem passam a produzir ima- ambientais positivos, dimi-
a necessidade de equipa- gens comparaveis as de 3 nuindo o uso de hélio e o
mentos de alto custo. Tesla, com economia de consumo energético.

energia e insumos.

O verdadeiro ganho vai além da produtividade: estd em tornar o diagndstico mais acessivel, sustenta-
vel e preciso, consolidando uma radiologia mais inteligente e ambientalmente responséavel.

20 Conahp 2025
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Patologia digital: da Iamina ao algoritmo

A érea da patologia anatdémica comeca a viver agora a transformacéo que a radiologia ja atravessou.
“Embora a gente ja conheca a patologia digital hd muitos anos, somente
agora, nos ultimos dois ou trés anos, é que incorporamos a inteligéncia

artificial e fizemos da patologia digital uma patologia computacional.”
Fernando Soares

Marcos da transi¢ao da patologia digital para a patologia computacional:

© &) g

@)=

A digitalizacdo completa Algoritmos ja conseguem de- A anélise ganha preciséo,
das ldminas transforma o tectar tumores, priorizar casos escala e velocidade, fa-
microscopio em plataforma e prever mutagdes genéticas. vorecendo a colaboracdo
computacional. entre centros.

O avanco depende de infraestrutura robusta e conectividade: a patologia computacional sé se conso-
lida quando ha rede, interoperabilidade e acesso compartilhado a dados de qualidade.
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Infraestrutura e confianga: tecnologia como servigo

Priscila Cruzatti, do Google, trouxe a perspectiva do setor tecnoldgico e enfatizou que sem base digi-
tal, ndo ha transformacéo real.

“Infraestrutura ndo é a parte bonita da conversa. E como encanamento,
que vocé faz porque é obrigatdrio. No entanto, nada flui sem ela.”
Priscila Cruzatti

Aspectos que tornam a infraestrutura digital o alicerce da inovagéo em satde:

(Al

(a8
- =)
5_ w

A computagdo em nuvem Infraestrutura sélida garante Com os recursos certos,
e os modelos as a service seguranga, anonimizagao e pesquisadores podem
democratizam o acesso a conformidade regulatdria. investigar doencas negli-
IA reduzindo barreiras de genciadas, como dengue,
investimento. zika e tuberculose.

A tecnologia deve ser vista como ampliagdo do cuidado humano: ao eliminar barreiras técnicas, permi-
te que equipes médicas e cientificas dediquem mais tempo a descoberta, a anélise e a personalizacéo
do tratamento.

Etica, integracdo e confianca

A |A n&o substitui o olhar clinico, mas exige um novo tipo de inteligéncia coletiva, capaz de integrar
dados e interpretagdes.

O desafio ¢ fazer sistemas e diagndsticos dialogarem entre si, simplificando o trabalho médico sem
perder o sentido humano do cuidado.

A consolidagdo da |A na saide depende menos de automacgado e mais de confianca, interoperabilidade

e propdsito compartilhado — uma inovacado que une pessoas, dados e valores em torno do mesmo
resultado: cuidar melhor.
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