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FORMAR PARA TRANSFORMAR: O ENSINO COMO
FORCA ESTRATEGICA NA SAUDE

O cenario atual da saude exige profissionais preparados nao apenas para a
exceléncia clinica, mas também para atuar com empatia, pensamento critico e
adaptabilidade. Essa formacgdo, no entanto, nao acontece de forma
espontanea: ela depende de instituicbes que reconhecem o ensino como parte
essencial de sua missao - e que estruturam modelos sustentaveis, conectados
a pratica, a ciéncia e as reais necessidades da populacao.

Com o objetivo de fomentar esse debate, a Anahp, com apoio de seu Comité
de Ensino e Pesquisa, promoveu o seminario “O futuro do ensino na saude”,
realizado em 19 de maio de 2025. Ao longo de cinco painéis, especialistas,
gestores e lideres do setor compartilharam experiéncias bem-sucedidas,
discutiram desafios e apontaram caminhos para integrar o ensino as
estratégias institucionais.

Este e-book reune os principais aprendizados do evento. Cada painel traz
reflexdes dos convidados, recomendacdes praticas e conclusdes que ajudam
hospitais, instituicdes de ensino e gestores publicos e privados a repensar seus
modelos formativos.

Mais do que formar estudantes, o desafio esta em construir organizagoes
gque aprendem - e que ensinam - como parte de sua identidade.

Boa leitura!



UM DIFERENCIAL ESTRATEGICO

Participantes:

MODERACAO
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Gerente de Pesquisa e
Ensino da Rede Américas

Gerente de Ensino e Pesquisa da
Santa Casa da Bahia

Gerente de Ensino e Pesquisa
da Santa Casa de Porto Alegre




ENSINO COMO PARTE DA CULTURA ORGANIZACIONAL,
NAO COMO PROJETO ISOLADO
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Exemplo: O programa Aishon, da Rede Américas, insere estudantes desde o
primeiro dia em atividades reais, com supervisao e metas ligadas aos
indicadores assistenciais.

O OLHAR EXTERNO COMO FERRAMENTA DE MELHORIA

“O olhar de quem esta chegando faz a gente enxergar o que ficou
invisivel na rotina.” - Cintia Merlin

Exemplo: Na Rede Américas, residentes identificaram que a posi¢dao dos
dispensadores de papel comprometia a assepsia no centro cirurgico — um
problema que havia sido naturalizado pela equipe.

DICA PRATICA:
- Envolver residentes em observacdes e sugestdes de melhoria

- Criar espacos para que suas percepcdes sejam ouvidas
- Integrar essa escuta a reunides de qualidade e rounds assistenciais




ENSINO ESTRUTURADO FORTALECE VINCULOS E GERA
RETORNO INSTITUCIONAL

“Passamos de uma estrutura desorganizada para uma
drea estratégica, com mais de 2.500 alunos por ano e
impacto direto na reten¢@o.” — Patricia Alcantara

Exemplo: A Santa Casa da Bahia consolidou a area de ensino com governanca prépria,
planejamento e foco em resultados. O resultado disso é que muitos dos profissionais
hoje em cargos de lideranca iniciaram como estagiarios na instituicao.

DICA PRATICA:
- Tratar o ensino como 0 mesmo rigor da assisténcia

- Planejar com base em metas, indicadores e cronogramas
- Garantir governanca e alinhamento com o planejamento estratégico

- O rigor na gestao amplia o impacto e o valor institucional do ensino

“Ndo da para o campo de pratica ser um lugar onde o estudante so observa. Ele
precisa participar, com seguranca, da rotina real do cuidado.” - Patricia Alcantara

DICA PRATICA:
- Estimular a corresponsabilidade entre lideres assistenciais e educacionais

- Planejar a insercao do estudante com clareza de objetivos e limites
- Estabelecer canais de didlogo entre as areas envolvidas




HOSPITAIS DE ENSINO TEM PAPEL ATIVO NA PRODUCAO
DE CONHECIMENTO E INOVACAO

“E possivel fazer ciéncia no dia a dia. Nossos préprios residentes produzem
estudos com impacto real no cuidado” - Cintia Merlin

Exemplo: A Rede Américas trabalha para transformar dados assistenciais em pesquisa
aplicada. E parte importante deste processo é envolver a equipe multiprofissional e
disseminar a cultura de inovacao no ambiente hospitalar.

DICA PRATICA:
- Estimular a producao cientifica entre residentes e equipes

- Conectar a pesquisa as necessidades reais da assisténcia
- Apoiar institucionalmente a geracao de conhecimento aplicado

Conclusoes

O ensino estruturado, qualifica a assisténcia, fortalece vinculos e diferencia
institucionalmente. E mais do que receber estudantes, € preciso integrar, acompanhar
e aprender com eles.

Hospitais que ensinam também aprendem - e isso se reflete no cuidado.




CASES | MODELOS DE ENSINO APLICAVEIS

Participantes:

 Gerente de Ensino e Pesquisa
do A.C.Camargo

Diretora da Faculdade
Santa Joana

Diretor de Educacao do Instituto
Israelita Albert Einstein

MODERACAO




O ENSINO COMO ESSENCIA DA IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Exemplo: O A.C.Camargo Cancer Center tem 0 ensino como eixo estratégico desde
sua criagdo. A instituicao oferece cursos técnicos, poés-graduacdo, mestrado,
doutorado e residéncia, todos integrados ao cuidado oncolégico.

FOCO NA FORMACAO CONTINUADA E ESPECIALIZADA

“Acreditamos em formar quem ja tem bagagem. O ensino precisa dialogar com a
complexidade do cuidado oncologico.” - Rodrigo Oliveira

Exemplo: O A.C.Camargo optou por nao atuar com cursos de gradua¢ao, concentrando-
se na formacdo de especialistas com vivéncia anterior em saude, voltada para os
desafios da oncologia.

DICA PRATICA:
- Identificar onde sua instituicdao agrega maior valor formativo

- Qualificacao especializada pode ser mais estratégica do que ampliar a base de cursos
- Alinhar o ensino ao nivel de complexidade da assisténcia oferecida




PARCERIAS COM INSTITUICOES DE ENSINO AMPLIAM
ALCANCE E SUSTENTABILIDADE

“Parceria é importante, mas a governanca do conteudo e da pratica precisa ser
da instituicdo hospitalar.” - Rodrigo Oliveira

Exemplo: Diante de limitacdes regulatorias, o A.C.Camargo firmou parcerias para cursos
lato sensu e programas de educac¢do continuada, mantendo programas de vivéncia
gratuitos com estudantes da graduacao.

DICA PRATICA:
- Estabelecer parcerias académicas com objetivos claros

- Manter o controle institucional sobre a pratica formativa

- Oferecer vivéncias praticas como parte do compromisso educacional

“Se ndo entendermos quem € o nosso aluno, ndo
adianta falar em inovacgéo. O modelo precisa ser
viavel na vida real dele.” - Ligia Mathias

DICA PRATICA:
» Mapear o perfil sociodemografico e profissional dos estudantes

» Ajustar carga horaria, metodologias e apoios a realidade do publico

 Oferecer bolsas, apoios financeiros e flexibilidade curricular




COMPETENCIAS DIGITAIS, REALISMO E
CONEXAO COM O MERCADO

“Tecnologia, simula¢éo e empatia néo sdo opostas, elas se complementam. NOs
formamos gente para cuidar de gente.” - Ligia Mathias

Exemplo: A Faculdade Santa Joana investiu em certificacdes internacionais de
simulacdo, trilhas de formacdo, gamificacao, mentorias e envolvimento direto com a
pratica assistencial.

DICA PRATICA:
* Atualizar curriculos com ferramentas digitais e simulacao realistica

* Integrar docentes com experiéncia pratica no cuidado

* Priorizar experiéncias formativas com conexao real com o mercado

Conclusoes

Hospitais com vocacao assistencial podem - e devem - assumir
protagonismo na formacdo de profissionais de saude.

Modelos flexiveis, adaptados ao perfil dos alunos e sustentados
por parcerias, ampliam o alcance e a efetividade.

Investir em ensino é investir no futuro da organizacao e dos
cuidados em saude.




Participantes:
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Head de Educacao da
BP Educacao e Pesquisa

Superintendente assistencial e de
Educacao do Moinhos de Vento

Diretor médico executivo
do Hcor




CRIAR CULTURA EDUCACIONAL EXIGE PROTAGONISMO
DAS LIDERANCAS

.

Exemplo: Na BP, a cultura educacional esta sendo construida com a participagao
direta de liderancas clinicas, por meio de escutas, encontros e iniciativas colaborativas.

NEM TODO PROFISSIONAL DE EXCELENCIA ESTA
PRONTO PARA ENSINAR

“Exceléncia clinica néo implica, automaticamente, exceléncia pedagogica.” - Bia Akel

Exemplo: Na BP, muitos profissionais foram convidados a ensinar, mas se sentiram
inseguros. Como resposta, a instituicao criou uma escola permanente de formagao
docente.

DICA PRATICA:
* Oferecer trilhas de formacdo continuada para docentes e preceptores

» Apoiar com ferramentas pedagdgicas e supervisao qualificada
* Reconhecer o ensino como competéncia a ser desenvolvida, e ndo presumida




INTEGRACAO ENTRE HOSPITAL E ENSINO
DEMANDA GESTAO EFICIENTE

“A cada semestre, redesenhamos junto com os coordenadores
da assisténcia como sera a alocac¢do dos estudantes nas
unidades.” - Vania Rohsig

Exemplo: No Hospital Moinhos de Vento, os responsaveis pela assisténcia participam
diretamente da alocacao dos estudantes, garantindo viabilidade operacional e seguranca.

DICA PRATICA:
* Implementar governanca compartilhada entre assisténcia e ensino

« Mapear previamente os campos de pratica e os perfis dos alunos
» Validar com as equipes assistenciais antes da insercdao dos estudantes

“Nossos estudantes participam de atividades de extensdo e desenvolvem acgées reais
com pacientes e familiares. Eles aprendem e ajudam a melhorar processos e
humanizar o cuidado.” - Vania Rohsig

DICA PRATICA:
* Estimular projetos aplicados junto aos setores assistenciais

* Criar canais para que ideias dos estudantes sejam aproveitadas
» Transformar a presenca dos alunos em uma oportunidade de inovacgao




ENSINO E UM INVESTIMENTO ESTRATEGICO
EM SUSTENTABILIDADE

“Nossa proposta precisa fazer sentido agora, e daqui a
dez anos.” - Ana Beatriz Akel

“EducacéGo muda mais rapido do que a assisténcia.
A gestdo precisa acompanhar esse ritmo.” - Vania Rohsig

Exemplo: Na BP e no Moinhos de Vento, a gestao educacional é tratada como area
estratégica, com metas, planejamento e visao de longo prazo para acompanhar a
evolucao da saude.

DICA PRATICA:

* Integrar o ensino ao planejamento estratégico da instituicao

* Estabelecer indicadores de impacto assistencial e formativo
* Alinhar a educacado as transformacgdes tecnoldgicas e sociais da saude

Conclusoes

A cultura educacional se fortalece com lideranca engajada e participagao ativa dos
profissionais assistenciais.

Qualificar os docentes é essencial para transformar conhecimento técnico em ensino
de exceléncia. E, quando bem planejada, a integracao entre ensino e assisténcia
beneficia a todos: alunos, profissionais e pacientes.




CASES | PARCERIAS ESTRATEGICAS E
FONTES DE FINANCIAMENTO

Participantes:

P

Pro-reitor académico do Centro
Universitario Sao Camilo

Diretora-geral de Ensino da
Faculdade Pequeno Principe

diretora de Ensino da
Faculdade Sirio-Libanés

MODERACAO




ESTRATEGIA E REDE:
OS PILARES DO FINANCIAMENTO SUSTENTAVEL

Exemplo: O Sao Camilo estruturou uma equipe dedicada a acompanhar editais, criar
projetos com impacto social e se posicionar ativamente em redes estratégicas. Ja a
Faculdade Pequeno Principe destacou a importancia de estar preparado para captar.

CAPTACAO DE RECURSOS PASSA POR REPUTACAO
E CLAREZA DE PROPOSITO

“A Faculdade Pequeno Principe so existe por causa das parcerias. Mas elas so vieram
porque tinhamos uma causa clara e resultados para mostrar.” - Patricia Rauli

Exemplo: A instituicdo atraiu parceiros estratégicos ao apresentar causas claras e
projetos com entregas mensuraveis. A reputacao construida ao longo do tempo foi
fundamental para conquistar e manter os financiamentos.

DICA PRATICA:
» Apresente projetos com metas claras e indicadores de impacto

» Construa historico de entregas consistentes
* Fortaleca a comunicac¢ao institucional e a transparéncia dos resultados




PROXIMIDADE COM O SUS AMPLIA IMPACTO
E OPORTUNIDADES DE COOPERACAO

“So entramos onde conseguimos estar presente. Ndo adianta
fazer um projeto em um territorio onde néo temos nada - ai vira
um projeto de papel.” - Carlos Ferrara

Exemplo: O Sao Camilo s6 desenvolve projetos vinculados ao SUS em regides onde ja
possui atuacdo concreta. Essa proximidade permite o acompanhamento direto, fortalece
a legitimidade da proposta e amplia o impacto social.

DICA PRATICA:
« Atue em territorios com presenca institucional consolidada

* Priorize projetos com envolvimento continuo e acompanhamento proximo
 Alinhe os projetos as necessidades reais da rede SUS local

“Vocé nGo consegue captar recursos sem estar
presente, sem participar de foruns, sem levar

sua voz” - Patricia Rauli
“Ndo se trata so de preencher edital, mas de

construir relevancia politica, técnica e
institucional.” - Carlos Ferrara

DICA PRATICA:
* Incentive a participacao de liderancas em redes e foruns estratéegicos

« Mantenha didlogo continuo com tomadores de decisao e érgaos reguladores
* Posicione sua instituicao como parceira confiavel e tecnicamente qualificada




SUSTENTABILIDADE DESDE O INICIO

“Ndo da para depender so de um recurso pontual. O projeto precisa se manter e entregar
resultado mesmo depois que o recurso acaba.” - Carlos Ferrara

“Sustentabilidade nédo é so financeira - é politica, social e institucional.” - Patricia Rauli

Exemplo: Para além da captacao inicial, os projetos desenvolvidos
pelo Sao Camilo e pelo Pequeno Principe sao desenhados com visao
de ciclo completo. A sustentabilidade € pensada ndao s6 em termos
financeiros, mas também institucionais, politicos e sociais.

DICA PRATICA:

* Planeje a sustentabilidade do projeto desde sua concep¢ao

» Evite depender exclusivamente de recursos pontuais
* Crie estratégias de continuidade e de avaliacdo de impacto a longo prazo

Conclusoes

Parcerias solidas exigem posicionamento estrategico, credibilidade
institucional e presenca ativa em redes. Financiadores buscam projetos com
impacto claro, propadsito definido e sustentabilidade garantida.

Mais do que captar, é preciso manter e transformar.




O FUTURO DO ENSINO NA SAUDE

Participantes:

Secretario de Gestao do Trabalho
e da Educagao na Saude do
Ministério da Saude

Diretor de Pesquisa do
Sirio-Libanés

Gerente de Ensino e Pesquisa da
Santa Casa de Porto Alegre




O SUS COMO CENTRO DA FORMAGCAO EM SAUDE
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Exemplo: A proposta do Ministério da Saude e repactuar a logica formativa, fortalecendo
a insercao dos estudantes nas redes publicas. A formac¢ao precisa acontecer dentro do
sistema onde a maioria da populacdo esta inserida.

EDUCACAO EXIGE VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS QUE ENSINAM

“Néo podemos naturalizar isso [ensino informal].
O preceptor também precisa aprender.” -
Roberta Almeida

Exemplo: A nova politica de formagao em saude propde estruturar programas de apoio
pedagdgico aos profissionais que ensinam no servico. O reconhecimento institucional e o
preparo adequado qualificam o processo formativo.

DICA PRATICA:
* Investir na qualificacdo pedagdgica de preceptores e docentes

* Criar programas internos de formacdo para quem ensina
* Reconhecer institucionalmente o papel dos profissionais docentes




A REALIDADE LOCAL DEVE ORIENTAR
A POLITICA PUBLICA DE ENSINO

“As decisbes precisam ser pactuadas com quem
esta na ponta.” - Felipe Proenco

Exemplo: Na Santa Casa de Porto Alegre, alunos participam de projetos
integradores que propdem solugdes para problemas reais das comunidades.
Essa conexdo entre formacao e territério fortalece a aprendizagem e a gestado.

DICA PRATICA:
 Ouca profissionais e liderancas locais ao construir politicas educacionais

* Incentive projetos com base nas demandas da comunidade

» Articule ensino e gestao para responder aos desafios reais do SUS




PESQUISA E EDUCACAO PRECISAM ANDAR JUNTAS E VOLTADAS
PARA A PRATICA

“Néio é s6 publicar. E pesquisar para mudar a pratica.”
- Luiz Reis

Exemplo: No Hospital Sirio-Libanés, pesquisas aplicadas tém embasado melhorias em
processos assistenciais e estratégias de formacao. A integracdo entre ensino, pesquisa e
assisténcia amplia o impacto do conhecimento.

DICA PRATICA:
* Promova projetos de pesquisa alinhados a realidade assistencial

* Envolva estudantes e profissionais na geracao de evidéncias aplicaveis
« Utilize resultados cientificos para aprimorar o cuidado e o0 ensino

“Precisamos sair da logica de acbes isoladas. A educagdo tem que ser parte da estratégia
do SUS, com continuidade, orcamento e articula¢do entre os entes.” - Felipe Proenc¢o

DICA PRATICA:
* Participe dos foruns de decisao sobre educacdao em saude
* Planeje a¢Bes educacionais com visao de longo prazo
* Integre ensino as estratégias do SUS com orcamento e gestao compartilhada




Conclusoes

O futuro da formacao passa pela integracao real com o SUS e pela
valorizacao de quem ensina.

Educacao, pesquisa e assisténcia precisam caminhar juntas - com foco na
transformacao social, no compromisso com o territério e na
sustentabilidade das politicas publicas.

Siga acompanhando os debates promovidos pela Anahp

O seminario “O futuro do ensino na saude” é parte do
compromisso da Anahp em fomentar reflexdes e compartilhar
boas praticas que fortalecem o sistema de saude.

Fique por dentro dos préximos eventos e conteudos da Associacao.

Acesse www.anahp.com.br e saiba mais.
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http://www.anahp.com.br/

